' Sasstva argngu

aruanne!




Viru Keemia Grupi 2022-2023. aasta saastva
arengu aruandes keskendutakse ettevotte
vastutustundlikkusele, keskkonnahoiule ja

tdotajate heaolule, pannes réhku pikaajalisele

jatkusuutlikkusele ja innovatsioonile, et tagada
turvaline ja arenev t66keskkond.



Sisukord

10

16

39

43

ARUANDEST

Koondaruanne avalikustab
kontserni 2022. ja 2023. aastate
vaatekohti ja tegevusi
vastutustundliku ettevétluse ja
saastva arenguga seotud
Ulesannete lahendamisel.

JUHATUSE ESIMEHE
POSORDUMINE

Aruande perioodil keskendus
VKG té6ohutuse
parandamisele, uute
kaevanduste arendamisele ja
kestlikkusele.

ETTEVOTTEST

Viru Keemia Grupp on Eesti
suurim polevkividli tootja,
keskendudes jatkusuutlikkusele
jainnovatsioonile

SAASTVA ARENGU
JUHTIMINE

VKG integreerib saastlikkuse
juhtimisse ja investeerimisse,
arvestades klimamuutusi ja
regulatiivseid riske

JUHTIMINE

VKG integreerib saastlikkuse
juhtimisse ja investeerimisse,
arvestades kliimamuutusi ja
regulatiivseid riske

OHUTUS ENNEKOIKE

VKG prioriteet on dnnetusteta
to6keskkonna loomine ja
té6ohutuse susteemne
taiustamine

o/

/8

90

96

106

113

PUHTAMA
KESKKONNA NIMEL

VKG panustab
keskkonnamdgjude
vahendamisse, keskendudes
ringmajandusele ja
energiatdhususele

MEIE INIMESED

VKG vaartustab oma
too6tajaid, pakkudes ohutut ja
toetavat t66keskkonda ning
arendades nende oskusi

MAJANDUS-
KESKKOND JA
PEAMISED
MAJANDUS-
TULEMUSED

2022. ja 2023. aasta olid VKG
jaoks majanduslikult
véljakutsuvad, méjutatud
COVID-19 ja Ukraina sojast

ARUANDLUSE
PERIOODI
SUNDMUSED

LISAD

KONTAKTID JA
TAGASISIDE



1

Aruandest

Koondaruanne avalikustab kontserni 2022.
ja 2023. aastate vaatekohti ja tegevusi
vastutustundliku ettevétluse ja sdastva

arenguga seotud Ulesannete lahendamisel.



Ojamaa kaevandus jatkas 2023. aastal oma tavaparast t66d. VKG
on Sotsiaalse vastutuse ja sdastva arengu aruannet koostanud
ning avalikustanud alates 2008. aastast. Aruanne on avalik
dokument, mis on kéttesaadav elektroonselt kontserni kodulehel
eesti, inglise ja vene keeles. Aruande sihtauditoorium on lai ring
Viru Keemia Grupi kontserni huvipooli, sealhulgas spetsialistid,
aktsiondrid, investorid, Virumaa elanikud, uUhiskondlikud
organisatsioonid, kliendid ja partnerid.

Aruandluse tdiendavad eesméargid

Organisatsiooni tegevuse
labipaistvamaks
muutmine

Usalduse loomine
ettevotte tegevusest
huvituvate isikute,

Aruanne hdlmab Viru Keemia Grupp AS-i ja selle titarettevotteid
(edaspidi nimetatud ka VKG voi kontsern) kalendriaastatel 2022
ja 2023. Kontserni finantsolukorda ja tootmistegevust kajastavad
andmed parinevad Viru Keemia Grupp ASi konsolideeritud
andmetest. Aruanne sisaldab teavet jargmistel teemadel:
juhtimine, majandusliku téhususe tegevused ja tulemused,
tootmis- ja keskkonnaohutuse tagamine, tdd6tajaskonna
toetamine ja arendamine, sotsiaalmajandusliku
soodustamine ja inimdiguste jargimine kontsernis.

arengu

K&igi huvitatud poolte
informeerimine meie
t60st

piirkonna elanike ning
VKG toé6tajate vahel

Teabe avaldamise
standardid

Aruanne koostatakse Globaalse Aruandlusalgatuse (Global
Reporting Initiative, GRI) juhendi jargi, lahtudes saastva arengu
aruandluse pohimotetest ja GRI nafta- ja gaasitdostuse
aruandluse vastavatest peatiikkidest. Aruande koostamisel
kasutame ka ISO sertimismaterjale. Keskkonna- ja t66ohutuse
andmed on kooskdlas standardites esitatud nouetega.
Kéesoleva véljaande vastavusega avalikustamise nouetele saab
tapsemalt tutvuda aruande viimasel lehel, kus on toodud GRI
sisukord. Eelmised aruanded koostati vastavalt GRI tasemetele
G3ja G4.

Lisaks Sotsiaalse vastutuse ja sdastva arengu aruandele hakkab
VKG alates 2025. aastast, lahtuvalt EL-i direktiivist, koostama ka
kestlikkusaruannet. Esimene vastav aruanne valmib 2026. aastal.
Kuna tegemist on mahuka t66protsessiga, siis ettevalmistused
selle koostamiseks juba kaivad.

Kéesolev aruanne sisaldab keskmise ja pika perspektiiviga
plaane. See teave on prognoosi tasemel, kuna avalikustatud
kavatsuste elluviimine soltub ka sellistest (majanduslikest,
sotsiaalsetest, Oiguslikest) teguritest, mida kontsern ei saa
mojutada. Seetdttu voivad tegelikud tulemused plaanidest
erineda.

GRI on vabatahtlik aruandlust edendav
organisatsioon, mis koondab s&astvat arengut
vaartustavaid ettevotteid ule kogu maailma.
Séaastva arengu kontseptsiooni rajajaks peetav
organisatsioon on vélja té6tanud sastva arengu
aruandluse soovituslikud juhendmaterjalid.

Rohkem teavet organisatsiooni ja juhendite kohta
leiate aadressilt www.globalreporting.org



http://www.globalreporting.org/
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Eesmargid ja naitajad

Polevkivioli tootmisel tekkivate jaatmete
téhusam ladestamine.

Tuha taaskasutamise kasw.

Eesmargid ja naitajad
Mitte Ghtegi surmajuhtumit.

Vahendada t66dnnetusi 25% vorreldes
2023. aasta naitajaga.

Eesmargid ja naitajad

Kollektiivlepingu tingimused ning hived
laienevad koikidele to6tajatele.

Koolitus- ja arenguvdimalused igale
tootajale (koolituskaart).

Eesmargid ja naitajad
Kohalike organisatsioonide toetamine.

Haridusprojektide toetamine ning pidev
koost66 dppeasutustega inseneeria
valdkonna populariseerimise eesmargil.

Traditsiooniliste Urituste korraldamine.






Hea lugejal!

Teie ees on Viru Keemia Grupi saastva arengu ja sotsiaalse
vastutuse kaheteistkimnes aruanne, mis votab kokku 2022. ja
2023. aasta tulemused valdkonnas. Aruandluse perioodil
jatkasime  varasemate  aastate t66d  jatkusuutlikkuse
juurutamiseks, keskendudes tegevustele ja protsessidele, kus
madju on suurim ning saame kdige rohkem vaartust luua.

Oma igapaevases tegevuses lahtume mitte Uksnes ettevotte
enda ja tdo6tajate huvidest, vaid putame tootada selliselt, et iga
meie tegevus looks vaartust ka Uhiskonnale laiemalt. Téhus
tootmine, loodusvarade saastlik kasutus, hool tdoétajate ja
kohaliku kogukonna eest — need on sdastva arengu vdrdselt
olulised koostisosad. Oma t66d kavandades hoiame need
prioriteetsed suunad alati fookuses ja tasakaalus.

Vaadates tagasi aruandlusele perioodile, vbime julgelt nentida, et
2022 oli murranguline aasta, mis ei unune niipea. Laiemas pildis
naitas 2022. aasta selgemini kui kunagi varem energiaressursi
tdhtsust ning et maailm vajab endiselt praegu kattesaadavat
energiat, millest enam kui 80% moodustavad susivesinikud.
Tarnekindluse ja kerkivate energiahindadega seotud véljakutsed
on muutunud sama oluliseks Kkui tungiv ootus energia
susinikuheite vdhendamiseks.

Kiiresti muutuv regulatiivne ja majanduskeskkond on VKG
igapdevane reaalsus ning aruandluse perioodi marksdnadeks
olid sdda Ukrainas ja segased perspektiivid seoses
rohepdérdega. Samas on meie tugevusteks olnud stabiilne
finantsolukord, kiired otsustusprotsessid ning pidev riskide
hindamine ja maandamine — need omadused teenisid meid hasti
nii 2022. kui ka 2023. aastal. Toorme- ja tarneahelakriisi
tipphetkel suutsime rekonstrueerida Petroter | pdlevkividlitehase
ning muutmata kujul jatkusid koik varasemalt planeeritud
tegevused. Samuti alustasime Uus-Kividli kaevanduse maa-
pealse infrastruktuuri ehitustéddega ning tegime 2023. aastal
uue kaevanduse sisulise avamise, alustades kallakSahti rajamise
ning I6hke- ja kaevetdddega. Suurimaks valjakutseks lahiaastatel
on tagada uue kaevanduse piisavas mahus tootmisvdimekus
ajaks, mil Ojamaa kaevandus ammendub ja suletakse. Uus-Kividli
kaevandus tagab meile toorme aastani 2038 ning kindlustab
piirkonna inimestele té6kohtade olemasolu.

SuurtdOstusettevotte jaoks nagu VKG on té6ohutus Uheks
alustalaks. Ohutuse valdkonnas on alati arenguruumi.
To6ohutusega saame rahule jadda ainult siis, kui meie
to6tajatega ja teiste tootmisterritooriumil tédtavate inimestega ei
juhtu Uhtegi O©nnetust. Aruandluse perioodil saavutasime
edusamme protsessiohutuse osas ning jatkasime t66d
parendamaks VKG ohutuskultuuri.

2023. aastal keskendusime jatkuvalt kontserni
restruktureerimisele eesmargiga tagada nii olemasoleva
Olitootmise kestlikkus kui ka luua parimad eeldused uute
arendusprojektide realiseerimiseks. Kontserni uued, positiivseid
muutusi  loovad é&rivertikaalid - biotoodete tootmine,
plastjddtmete ringlussevott, taastuvenergiapargid, mille kallal
teeme usinat arendustdod, toetavad kliimakindlat
majandusmudelit, tagavad puiduressursi parima vaarindamise
ning toetavad Eesti ambitsioonikaid eesmarke ringmajanduse

valdkonnas.

Aruandluse perioodil péorasime jatkuvalt suurt tdhelepanu meie
regioonile — Ida-Virumaale, toetades peaaegu 70 algatust ja
projekti enam kui poole miljoni euroga.

Sotsiaalne vastutus ei ole Viru Keemia Grupi jaoks olnud
turunduslik vote, vaid see on meie vaartuspdhine ja pika
perspektiiviga panustamine, mis aitab edendada arengut
regioonis ja kogukonnas. VAga tdhtis on Uksteist kuulata ja
Uksteisega arvestada. Meie VKG-s teame oma kogemusest vaga
hésti, et pikaajaline edu ja areng on vdimalik Uksnes koostdds
kohaliku kogukonnaga ja Uhiskonna toetusega.

2024. aastal tdhistame 100. aastapdeva Eesti pdlevkividli
tootmisel, mis sai alguse VKG praegusel territooriumil. Meie
insenerid, keemikud, kaevurid ja energeetikud kannavad edasi
aastatega loodud traditsioone, laiendavad teadmisi ja
omandavad uusi kogemusi. Aitéh selle eest! Usun, et téna on meil
olemas koik eeldused hoidmaks ja edendamaks Eesti oma
suurtddstust ning kirjutamaks koos uusi lehekilgi Viru Keemia
Grupi, regiooni aga ka riigi t00stuslikku ajalukku, avardades Eesti
té6stuse horisonti.

Head lugemist!

Ahti Asmann
VIRU KEEMIA GRUPI JUHATUSE ESIMEES
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Fttevottest

Viru Keemia Grupp on erakapitalil pohinev
Eesti suurtddstusettevote, mille peamised
tegevusalad on pdlevkivi kaevandamine,

polevkividli, soojus- ja elektrienergia
koostootmine ning peenkeemiatoodete
valmistamine ja turustamine.



Kohtla-Jarvel asuv Viru Keemia Grupp on Eesti suurim pdlevkividli tootja, mis jatkab
uhkusega 1924. aastal alguse saanud Eesti polevkivi vaarindamise traditsiooni.
Erakapitalil pohineb ettevéte alates aastast 1997 mil toimus RAS Kiviteri erastamine.

Meie vaartused

Avatus ~ Puhendumus = Areng

Meid iseloomustab avatus, pihendumus oma tegevusele ning pidev areng. Usume, et iga
samm ja tegevus peab looma suuremat vaartust koigile — nii meie tootajatele,
partneritele ja klientidele kui ka kohalikule kogukonnale.

\ele visiooni
oohipunktid

Globaalselt konkurentsivoimeline

Meie tulevaste vaartuste loomise aluseks on pdhimote sailitada
muutlikus  turuolukorras Eesti kestliku pdlevkivitddstuse
eestvedaja roll. Saame seda teha tanu efektiivsuse kasvule.
Ohutud ja koordineeritud tegevused aitavad meil lahendada meie
to6stuse ees seisvaid probleeme ja olla lavepakuks voimalustest
kinni haaramisel.

Polevkiviolitodstuse uuendamine

Pidev areng on edu saavutamiseks hadavajalik. Oma tegevuste
lihtsustamiseks ja standardiseerimiseks edendame
innovatsiooni, tehes seda radikaalsete muudatuste ja koostdo
kaudu. Arendades oma tehnoloogiaid, téétame Uha paremini,
nutikamalt ja tdhusamalt ning saame luua kestvaid vaartusi.

Meie eesmark ja jarjepidev pohimdte on pdlevkivi maksimaalne
vaarindamine ning pdlevkivitddstuse vaartusahela maksimaalne
pikendamine. VKG ténane vaartusahel on pikim Eestis ning Uks
pikematest maailmas.

Meie strateegilised eesméargid

eraldada pélevkivist maksimaalne energia, 4  tagada pdlevkividlitoodete

. e s . ) konkurentsivéimekus,
maksimaalselt vaarindada |dpptooteid,

5 arendada uusi, klimakindlat majandust

edendada efektiivsusele suunatud e )
toetavaid arivertikaale.

organisatsioonikultuuri,

Kontserni strateegiline td6ohutusealane eesmérk on té66nnetusteta ja turvaline
todkeskkond nii oma todtajatele, partneritele kui ka linna elanikele.



vastutustundliku ettevotluse mudeli I6imimisega kontserni juhtimissisteemi. Tdnaseks
on need p&hima&tted meie arimudeli lahutamatu osa. Oleme orienteeritud plsivatele
pikaajalistele suhetele partnerite ja klientidega ning vdimalikult tdhusale kituse ja energia
tootmisele, pidades silmas selle mdju keskkonnale. Tahame oma strateegiliste
eesmarkide poole puleldes luua huvitatud poolte jaoks vaartusi tegevuse kdikides

etappides.

Sotsiaalse vastutuse suundumused

TOOTMISOHUTUS

- Strateegiline prioriteet saavutada t66dnnetusteta
tookeskkond.

- Tookeskkonna ja té6ohutuse poliitika téiustamine ja jargmine
ning ohutuskultuuri arendamine.

-~ Slsteemne lahenemine tootmisriskide haldamisele.

TOOTAJATE ARENDAMINE

~ Toobtajatele arengu- ja karjaarivdimaluste pakkumine.
- Koolitus-, arendus- ja karjaari kujundamise kavad.

-~ Partnerlus ametithingutega.
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KESKKONNAKAITSE

— Kasvuhoonegaaside heite arvestus, kontroll ja vahendamine.
- Atmosfaaridhu koormuse véahendamise kava.

- Keskkonnasaastliku juhtimise stisteem.

- Keskkonnanaitajate seire.

REGIOONI SOTSIAAL-MAJANDUSLIKU
JA KULTUURILISE ARENGU TOETAMINE

9
9
9

To6kohtade sailitamine ja uute loomine.
Konkurentsivoimeline td6tasu kontserni td6tajatele.

Partnerlus regionaalsete mittetulundustihingute ja
véimuorganitega.

Regiooni haridus-, spordi- ja kultuurielu arendamise ja
mitmekesistamise algatuste ja projektide toetamine.



Keskkonna- ja sotsiaalsete
tegurite tahtsus

Inimeste ja protsesside ohutus, td0stuse mdju Umbritsevale keskkonnale ja muud
sotsiaalsed aspektid leiavad Uhiskonnas Uha suuremat vastukaja ja huvi ning Ghiskonna
ndudmised, standardid ja vajadused nendes klisimustes aina tdusevad.

Tegevuse Okoloogilised ja sotsiaalsed aspektid omandavad Uha silmapaistvama koha
nende tdOstusettevdtete tegevuskavas, kes otsivad uuendusi vahese susinikuheitega
tehnoloogiate arendamiseks ja t&dstusharu keskkonnamdju vahendamiseks. Nende
kisimuste vastu tunnevad huvi ka finantsinstitutsioonid — pangad ja fondid, mis juba
praegu piiravad traditsioonilise energiatootmisega tegelevatesse ettevotetesse
investeerimist ja finantseerimisportfellide haldamisel arvestavad susinikujalajalge.

Saéstva majandustegevuse alused

KESKKONNA- JATOOTMISOHUTUS

VKG puliab tegutseda nii, et ei pdhjustaks kahju keskkonnale ega
inimeste tervisele ning muretseb oma tootmisressursside
sailimise parast. Ohutus on Uks kolmest kontserni strateegilisest
prioriteedist. Liigume jérjekindlalt keskkonna- ja tootmisohutuse
valdkonna pdhieesmarkide — 0 surmajuhtumit ja O tehnilist avariid
— saavutamise suunas.

Aruandluse perioodi tulemused:

- 2022. aastal fikseeriti 2 335 ohuolukorda, millest 98%
lahendati. 2023. aastal kasvas registreeritud ohuolukordade
arv 28% vorra 2 993-ni, neist 95% sai staatuse ,lahendatud”.

-~ Aruandluse perioodi kogu registreeritud intsidentide osakaal
ehk TRIR-n&itaja on vastavalt 1,43 (-28%) ja 1,90 (+33%).

TOOTAJATE POTENTSIAALI
ARENDAMINE

Séaastva arengu eesmarkide saavutamine ja kontserni tootlikkus
sOltuvad suures osas selle tootajatest. Teeme jOupingutusi
parimate saadaolevate tootajate meile tdole meelitamise,
motiveerimise, arendamise ja meie juures hoidmise nimel.

Aruandluse perioodi tulemused:

- Keskmine td6tasu oli 2022. aastal 1 939 eurot (+11,2%) ning
2023. aastal 2 146 (+10,7%).

-~ Personalikulud olid 2022. aastal 51,9 miljonit eurot (+6%),
kuid 2023. aastal kasvasid 8,5% vorra, ulatades 56,3 miljoni
euroni.

- Aruandluse perioodi jooksul suunasime to6tajate
tadienddppele 720 000 eurot.

- Aruandluse perioodi jooksul korraldati to6tajatele rohkem kui
50 koolitusprogrammi.
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SOTSIAALPOLIITIKA ETTEVOTTE ULDJUHTIMINE JA
RISKIJUHTIMINE

VKG loob kohalike ametite, klientide, partnerite, tarnijate ja

Uhendustega pikaajalisi suhteid. Kontsern loob t66kohti, toetab Ettevotte Uldjuhtimise slisteem kehtestab volituste jagamise
haridust ja kultuuri ning teeb ka muid sotsiaalseid investeeringuid saastva arengu ja sellega kaasneva riskijuhtimise valdkonnas.
regionaalsel tasandil. Tahtsamad Ulesanded ja tulemused vaadatakse labi juhatuse

koosolekutel.
Aruandluse perioodi tulemused:
Aruandluse perioodi tulemused:
- Aruandluse perioodi valtel toetasime peaaegu 70 algatust ja
projekti kogusummaga tle 500 000 euro. - Kehtib kord huvide konflikti valtimiseks ning pettuse ja

- Toetatakse kontserni td6tajate vabatahtlikku t&6d. korruptsiooni vastu voitlemiseks.

- Juurutatud kontserni eetikakoodeks ja tegutsemise
pohimdtted.

- Riskijuhtimise slisteemi ajakohastamine.

TEHNOLOOGIA ARENG JA INNOVATSIOON

Uued tehnoloogiad aitavad td6tada turvalisemalt ja thusamalt. Kontsern panustab vahendeid nendesse tehnoloogiatesse, mis vdivad
meie ettevdttele luua suuremat vaartust praegu ja tulevikus, sealhulgas tootmisiiksuste moderniseerimisse, taristusse, ladustamise ja
Umbertd6tamise metoodika slisteemidesse, energiasaastlikesse tehnoloogiatesse ja paljusse muusse.

Aruandluse perioodi tulemused:

Jatkasime t66d biotootmiskompleksi arendusprojektiga.
Alustasime plastjadtmete ringlussevotu arendusprojektiga.

Rekonstrueerisime pdhjalikult Petroter | pdlevkividlitehase, mis mojus positiivselt valisdhukvaliteedile.

v v v

Alustasime ettevalmistustdid Uus-Kivioli kaevanduse avamiseks.



Ohutus

Tohusus

Innovatsioon

Arendus

Suund, eesmark

Vdimalikult kdrge tootmisohutuse
taseme kindlustamine ja
keskkonnakoormuse vahendamine

Suund, eesmark

Kdikide tegevussuundade
tohususe suurendamine, sh ka
ebasoodsates valitingimustes

Suund, eesmark

Innovatiivsete lahenduste
véljatdétamine ja juurutamine .

Suund, eesmark

Arendusprojektide edukas
elluviimine

Vastutustundliku
ettevotiuse
strateegia

Meie jaoks tdhendab vastutustundlik

suhtumine &ritegevusse hoolitsemist tootmis-

ja keskkonnaohutuse eest, negatiivse
keskkonnamdju minimeerimist, laia

sidusrihmade ringi (sh to6tajate, klientide,

tarnijate, alltéovotjate ja kohalike Ghingute)

huvidega arvestamist. Neid eesmarke aitab

saavutada tootmisprotsesside ja nendega

seotud riskide juhtimise tdhustamine.

Peamised Ulesanded ja probleemid

Seadmete ja tootmisprotsesside
tehnilise seisukorra
usaldusvaarsuse kindlustamine.

Inimteguri m&ju piiramine seal, kus
see on voimalik.

Tootajate piisav koolitus ja valjadpe
enne td6le lubamist.

Peamised Ulesanded ja probleemid

Voimalikult tdhus ressursikasutus.

Pdlevkivi vaartusahela
pikendamine.

Peamised Ulesanded ja probleemid

Toomisprotsessidega kokkusobiva,
toimiva ning majanduslikult
efektiivse lahenduse leidmine ning
juurutamine.

Personali koolitamine ning
kompetentside arendamine.

Peamised Ulesanded ja probleemid
Biotoodete tootmiskompleksi

eriplaneeringu I6pule viimine ning
kehtestamine.

Plastjgdtmete ringlussevotu
projekti algatamine.

Edukuse néitajad

Surmajuhtumite puudumine.

Tehnoloogiliste avariide
puudumine.

Edukuse naitajad

K&rgem Oli valjatuleku protsent
samal ajal vdheneva
keskkonnajalajaljega.

Edukuse néitajad

Virtuaalreaalsuse lahenduste
kasutamine tootmisalastel
koolitustel ning rikete diagnostikal.

Edukuse naitajad

Eriplaneering on kehtestatud ning
olemas on kogukonna toetus
projekti arendamisele.

On valitud tehnoloogia ning olemas
riigi toetus projekti
realiseerimiseks.

Kohalik kogukond on projekti
suhtes vahemalt neutraalsel
seisukohal.
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Saastva arengu

juhtimine

Sotsiaalse vastutuse ja sdastva arengu
terviklikku poliitikat rakendatakse VKGs juba
Ule 15 aasta. Kontserni strateegias peetakse nii
lGhi- kui ka pikaajalises perspektiivis silmas
saddstva arengu eesmarke energiaturu ning
Uhiskonna huvide muutumise perioodil.
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Strateegilisel planeerimisel vietakse arvesse riske ja vbimalusi,
mis on seotud Kklimamuutuste ja madala susinikuheitega
energeetikale Uleminekuga, k.a Euroopa Liidu Rohelepet ning Fit
for 55 eelndud.

Kontserni strateegia, arvestades sédastva arengu eesmarke, on
kujundatud
Strateegilisel planeerimisel vietakse arvesse riske ja voimalusi,
seotud

vastupidavana erinevatele  stsenaariumidele.

mis on klimamuutuste  ning

investeerimiskeskkonna ebamééarasusega.

regulatiivse ja

Meie tegevusjuhtimisstisteem

Meie tegevusjuhtimissiisteem pakub lhtse raamistiku, mis tagab
ohutud, usaldusvaarsed ja nduetele vastavad tegevused. See
hdlmab ka kestlikkusega seotud keskkonna- ja sotsiaalseid
ndudeid.

Meie tegutsemispdhimdtted ja sisepoliitikad seavad ootusi ja
eesmarke sellele, kuidas me juhime keskkonna- ja
sotsiaalvaldkondi enne oma tegevusi, nende ajal ja parast neid.
Need dokumendid sisaldavad keskkonna- ja sotsiaalvaldkonna
noudeid, mis on suuresti aluseks meie jatkusuutlikkuse
eesmarkidele.

&

Global
Reporting
Initiative ™

Y,

Responsible Care®

OUR COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

Jatkates kestlikkuse pohimdtete integreerimist kontserni
juhtimisvertikaali, vaatame Ule ja ajakohastame oma
sisepoliitikaid ning tegutsemis- ja juhtimispraktikaid, et need
vastaks meie jatkusuutlikkuse raamistikule ja eesmarkidele.
Globaalsete muudatuste mdjul kohaldame ja ajakohastame ka
kontserni keskkonna- ja sotsiaalvaldkondade praktikaid, mis
hdlmavad investeerimisotsuseid, projekte ja tegevusi.

Meie eesmark on veelgi rohkem integreerida jatkusuutlikkust meie juhtimis-,

investeerimis- ja riskijuhtimisprotsessidesse, tuginedes parimatele maailmapraktikatele

ning enda pikaajalisele mitmetahulisele tdokogemusele.

Kontsernis viidi 18bi organisatsioonilised muudatused ning
praegu keskendutakse téielikult strateegia ja selle aluseks
olevate eesmarkide, sealhulgas ka jatkusuutlikkuse elluviimisele.
Uks lahutamatu osa meie kestlikkuse strateegiast on
loodusvarade vastutustundlik kasutamine ja efektiivne
rikastamine. Me adume, et (kskdik millise
kaevandamine ja tootmine avaldab mdju Umbritsevale
keskkonnale, seega Uritame alati teha rohkem kui seadused vdi

regulatsioonid ette ndevad.

maavara

Keskendudes VKG pohisuunale - podlevkividli tootmisele —
jatkame samal ajal ringmajanduse, taastuvenergiaparkide ja
biotootmise projektide arendamist. Uued arivertikaalid toetavad
jatkusuutlikkuse pohimdtteid ning on suunatud mitmete
rohevaljakutsete leevendamiseks ja lahendamiseks.



HEATERVIS KVALITEETNE 8 INIMVAARNE 160 JA 9 TOBSTUS, INNOVATSIOON
JAHEAOLU HARIDUS MAJANDUSKASV JATARISTU
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2015. aasta septembris allkirjastasid maailma riigid URO Peaassambleel kestliku arengu
tegevuskava aastani 2030 ja selle 17 kestliku arengu eesmérki.

Viru Keemia Grupp on neist valinud seitse prioriteetset valdkonda, millega tegeleme ning kuhu jérjepidevalt
panustame. Need on ,Tervis ja heaolu”, ,Kvaliteetne haridus”, ,Jatkusuutlik energia”, ,Toohdive ja majanduskasv”,
.T00stus, innovatsioon ja taristu”, ,Saastev tootmine ja tarbimine”, ,Kliimamuutuste vastased meetmed”

VKG teeb t66d selle nimel, et aidata kaasa seatud eesmarkide elluviimisele mitte ainult oma pdhitegevuse raames, vaid
ka toetades ning osaledes regiooni projektides ja algatustes, mis on suunatud elukvaliteedi téstmisele, teaduse ja
hariduse, kultuuri ja keskkonnakaitse edendamisele.

> Loe pikemalt VKG sotsiaalse vastutuse ja sdastva arengu poliitikast
https://www.vkg.ee/SAA2018/et/saastva-arengu-strateegia/

Saastva arengu prioriteedid

)

Pohitegevuse tohususe Algatuste ja lihingutesse Meie juhtmotted

parendamine kuulumise toetamine
tootmis- ja td6ohutus; - jagame URO iilemaailmse avatus ja labipaistvus;

kokkuleppe p&himdtteid; ausus ja korrektsus:

keskkonnam®ju minimeerimine;
- meie sdastva arengu eesmargid ja
tegevussuunad on seotud URO

sééstva arengu eesmérkidega;

vastutustundlik tegutsemine;

N2 2N 2

vastavus rahvusvahelistele
standarditele.

S
S

- energiatdhusus ja -sdastmine;

- tOotajate potentsiaali arendamine;
S

regionaalarengu toetamine. - arvestame Pariisi klimakokkuleppe

elluviimise ja Euroopa Liidu 2050.
aastaks kliimaneutraalsuse
saavutamise puiudlustega;

- osalemine liitudes:

Vastutustundliku Ettevdtluse
Foorum

Hoolime ja Vastutame
URO Global Compact

Global Reporting Initiative.
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Organisatsioonikultuur

Suurtdostusettevdtte jaoks on organisatsioonistruktuuri I6imumine vastutustundliku ettevotluse
pohimdtetega Ulitdhtis. VKG organisatsioonikultuur toetab kontserni vaartusi ja strateegilisi

eesmarke.

Usume, et organisatsioonikultuur on oluline ettevdtte edukuse ja
jatkusuutlikkuse seisukohast ning aitab luua ohutu ja inspireeriva
té6keskkonna.

Panustame pidevalt tugevasse organisatsioonikultuuri, sest see:

->

rohutab eetilist kaitumist ja ausust
koikides tegevustes, suhetes to6tajate,
partnerite ja sidusrGthmadega;

julgustab koos- ja meeskonnatdd,
edendades avatud suhtlust, teadmiste
jagamist ning kollektiivset vastutust;

toetab té6tajate arengut ja dppimist,
pakkudes koolitusi, mentorlust ja
karjaarivdimalusi;

VKG vaartused - avatus, piihendumus, areng - on meie
ettevotlustegevuse lahutamatud osad ning Uhendavad endas
kontserni ja td6tajate huvisid. Vaartused on orientiiriks otsuste
vastuvotmisel, kujundavad mainet ja maaravad t66 pdhimotted.

loob positiivse tookeskkonna, kus
tdé6tajad tunnevad end motiveerituna ja
kaasatuna, julgustades neid kaasa
mdtlema ning ausat tagasisidet andma;

julgustab paindlikkust ja suurendab
kohanemisvdimet, vdimaldades ettevottel
kiiresti reageerida muutuvatele
turutingimustele ja klientide vajadustele.
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VASTUTUSTUNDLIKU
ETTEVOTLUSE INDEKS

Pronksmargis kaes!

Aastatel 2022 ja 2024 palvis Viru Keemia Grupp
Vastutustundliku Ettevotluse Foorumi pronksikarva méargise, mis
on tanavu veelgi vaartuslikum ankeedi karmistumise téttu!

Kokku alustas ankeedi taitmist ligi 60 ettevotet, ankeedi esitas 48 ja margise saavutas 36
ettevotet ja koikides nendes ettevotetes hoolitakse vaiksemal voi suuremal maaral
Umbritsevast elukeskkonnast ning soovitakse panustada uUhiskonda rohkemaga Kkui
seadus nduab. Need 36 ettevotet ja nende juhid on mdoistnud, et langetatud otsuste
mojupiirkond véib ulatuda Gsna kaugele, ettevottest valjapoole.

VKG jaoks pole vastutustundlikkus omaette eesmark voi plaan. Eelkdige on see meie t60
loomulik valjund ning seda mdtteviisi on aastast-aastasse |6imitud nii strateegiasse kui
igapaevastesse tegevustesse. Plillame teha ja panustada kasvoi pisutki rohkem, kui meilt
noutakse, sest nii kindlustame pidevalt arenevas ja muutuvas arikeskkonnas enda
jatkusuutlikkuse.

Vastutustundliku Ettevotluse Foorum (VEF) on 2005. aastal loodud organisatsioon, mis
koondab vastutustundlikku ettevétlust praktiseerivaid ettevotteid. Foorumi roll on
edendada motteviisi, et aritegevus peaks lisaks kasumi teenimisele olema ka sotsiaalselt
vastutustundlik, et tagada nii oma ettevotte, Ghiskonna ja riigi jatkusuutlikkus. Alates
2007. aastast korraldab VEF vastutustundlikkuse alast hindamist: Vastutustundliku
Ettevotluse Indeksit.



Riskijuhtimine

Kontsernis toimib riskijuhtimise slsteem, mis maarab Uhtse
lAhenemise riskijuhtimise protsessile ning koondab riskide
analllsimise Uhtlustatud vahendid ja meetodid, hdlmates
keskkonna-, tootmisohutuse ja sotsiaalseid riske.

Sééstva arengu valdkonda puudutavate riskide hulka kuuluvad
keskkonna- ja tootmisohutuse ning kvalifitseeritud t686jou
kattesaadavusega seotud riskid. Vdtame asjakohaseid
ennetusmeetmeid, et hoida &ra ohtude teoks saamist ning
kaitsta inimesi, keskkonda, seadmeid ja tehnoloogilisi protsesse.

Juhindume inimeste elu ja tervisega seotud ohtude ning
keskkonnariskide haldamisel ennetuspéhimdttest.

Riskijuhtimise  aruande Ulevaatus toimub riskijuhtimise
meeskonna poolt vahemalt kord kahe aasta jooksul véi vajaduse
tekkimisel. Viimane uuendamine toimus 2023. aasta Idpus.
Kontserni riskijuhtimise aruanne kasitleb erinevate valdkondade
riske ning iga riski korral on hinnatud selle esinemise tdendosust
ja mdju ning selle jargi liigitatud: kriitiline, tingimuslik, véhese
mdjuga, vaheoluline ja ebaoluline. Igale riskile on maaratud

vastutaja ning maandamismeetmete kava.

Ennetuspdhimdte on rahvusvahelistes dokumentides sénastatud nii: ,,Seal, kus on

tdsiste ja taastumatute kahjustuste oht, ei tohi ebapiisav teaduslik tdendus olla

pohjus, et edasi lUkata kulutdhusate keskkonnameetmete votmist®

- Rio keskkonna- ja arengudeklaratsioon, 14. juuni 1992

Riskijuhtimise eesmargid

toetab juhtimisotsuste tegemist,

valdib véi véhendab kahjusid kontserni
varale ja mainele,

tdstab kontserni tegevuste efektiivsust,

téhustab kontserni ressursside (kapital,
energia) kasutamist;

< véhendab ootamatute olukordade
tekkimist ja loob nende jaoks
tegevuskavad.

Riskijuhtimise metoodika

Riskijuhtimise aruandes on valja toodud Viru Keemia Grupi jaoks
olulised riskid, nende kirjeldused, hinnangud ja
maandamismeetmed. Riskijuhtimine lahtub
tdhtsaimatest eesmarkidest, mis on eelkdige seotud VKG

kontserni

taotlusega polevkivi maksimaalselt vaarintada ja efektiivseimal
viisil toddelda.

Identifitseeritud riskid on jaotatud viide riihma.

1  Strateegilised riskid
Seotud kontserni pikaajaliste eesmarkidega (muutused
turul, konkurentsis).

2 Tegevusriskid
Seotud kontserni protsessidega (td0tajate ja seadmete
tegevus)

3 Finantsriskid
Seotud otseste rahaliste kaotustega (intressimaarad,
valuutakursid)

4  Pettused ja vargused
seotud kahjude ja rahaliste kaotustega.

5 Vastavusriskid
seotud regulatsioonidega (seadused, juhendid).



Riskijuhtimise protsess

Riskide kindlakstegemine

Riskide hidamine

Ohjamismeetmete viljaté6tamine

Meetmete seire

Riskide hindamine

Riskijuhtimise aruanne tostab esile riskid, millega tuleb arvestada
rohkem ja mis nduavad edasist tegevuskava riski maandamiseks.
Riskijuhtimise aruande nimekirjas olevate riskide osas on
hinnatud nende esinemise tdendosust 4 palli skaalal ja mdju 4
palli skaalal. Vastavalt hinnangute konsensusele paigutub risk
moju/tdendosuse skaalal jargmiselt (sulgudes on téendosuse voi
moju hinnang 1-4):

KRIITILINE RISK

riski avaldumisel on kontserni tegevus (protsessid) oluliselt
hairitud ja eesmarkide saavutamine nduab olulisi lisaressursse
(3); voi tegevusi ei ole voimalik jatkata, kaasneb kahju, mille
likvideerimine nduab olulisi lisaressursse (4). Riski avaldumine on
toenaoline (3); voi kindel (4).

VAHESE MOJUGA RISK

riski avaldumine on kull tdenéoline (3) voi kindel (4) , kuid
avaldumise korral hairib see kontserni tegevust vaid vahesel
maaral ja nduab vahe lisaressursse (moju 1 ja 2).

EBAOLULINE RISK

nimetatud vaid sel pdhjusel, et risk on eelnevalt mainitud olulise
riskina, kuid hiliem hinnatud selle avaldumine ebatdenaoliseks (0)
jalvoi selle moju praktiliselt ebaoluliseks (0).

Riski koguhinnang méaaratakse mdju ja tdendosuse korrutisena.
Riskijuhtimise aruandes on vélja toodud riskid, mille koguhinnang
on 8 ja rohkem. Nende maandamismeetmeid vaadatakse Ule
vahemalt kord kahe aasta jooksul vdi vajaduse tekkimisel,
intervjueerides riski eest vastutavaid juhatuse liikmeid.

TINGIMUSLIK RISK

riski avaldumine toob kaasa oluliste lisaressursside vajaduse (3)
voi olulised kahjud varale/mainele (4), kuid risk pole kriitiline, sest
esinemise tdendosus on vahetdendoline (1); voi voimalik (2).

VAHEOLULINE RISK

riskide avaldumine on vahetdenaoline (1); vdi voimalik (2) ning ei
too kaasa markimisvaarseid héireid tegevuses, eesmarkide
saavutamisel, ressursside vajaduses (mdju 1 ja 2).



Allpool toome naitena vaid mdned kaardistatud riskid.

Strateegilised turu- ja digusriskid

Tegutseme volatiilsel globaalsel turul, kus hinnakdikumisele
avaldab mdju terve rida tegureid ja seda nii siseriiklikul, Euroopa
kui Ulemaailmsel tasemel. Seega, Uihe strateegilise riskina ndeme
oli mutgihinna langust alla kriitilise piiri seoses nafta hinna Gldise
langusega. Podlevkividli muluk moodustab 2/3 kontserni
netokéibest, seega on nafta ja naftatoodete turuhindade
muutuse risk kontserni tegevuse paratamatu osa. Valdav osa
VKG Oil miuugilepingutest on sdlmitud tingimusel, et toote
muugihind on otseselt seotud naftatoodete

2012. aastal 2016. aastal
12 44
USD/barrel USD/barrel
2020. aastal 2022, aastal
47 107
USD/barrel USD/barrel

Teine tahtis strateegiline risk on seotud CO, tasuta jagatava
kvoodi mahu langemisega pérast 2025. aastat ning kvoodi
hinna kiire kasvuga.

Polevkividlitddstus on osa EL-i nafta rafineerimise ja
susinikulekke sektorist, millele eraldatakse tasuta CO, kvoote.
KHG IV kauplemisperiood 2021-2030 on jagatud kaheks 2021-
2025 ja 2026-2030. Teada on kauplemisreeglid ja tasuta CO,
kvootide eraldamise metoodika aastani 2025. Kontserni
majandustegevuse ja konkurentsivdime tagamise osas on oluline
roll Rohepddrde kaigus vastuvdetavatel otsustel Euroopa
Parlamendis ja Komisjonis, mis vdivad oluliselt vdhendada
polevkividli tootmisele eraldatavaid tasuta CO, kvootide
koguseid ja tdsta kvootide ostuhinda.

CO, kvootide ulatuslik hinnatdus ja/voi tasuta eraldatavate
kvootide vahendamine tekitab oOlitootmisele suure tadiendava
maksukoormuse, mistdttu dlitootmise omahind tduseb kallimaks
kui  6li  turuhind ja aritegevuse
konkurentsivéimetuks.

muudab seetdttu

borsihindadest. Teine osa sdltub maailmaturu hindadest
kaudselt. Pdlevkividli mulgihind vbib langeda nii seoses nafta
maailmaturu hinna langemisega kui ka dollari nérgenemisega.

Riski hinnangu pohjendus:

Nafta ja naftatoodete hind on véga volatiiine, kuna tootmise ja
tarbimise vaike ebatasakaal pdhjustab suuri hinnatduse voi
languseid. Néiteks keskmine hind Brent Front Month oli:

2018. aastal

/2

USD/barrel

CO, maksumaar on alates 2017 aastast tdusnud Ule 10 korra ja
VKG maksustatava emissiooni osakaal on kerkinud 20%-ni kogu
emissioonist. Sellega kaasnev CO, maksukoormus on kerkinud
20 miljoni euroni aastas. Arvestades jatkuvat EL-i rohepoliitikat
on oht, et stsinikumaksude tulemusel vdib kohalik tootmine valja
surra. Kuna aastani 2025 on reeglid paigas ja viimasel ajal kvoodi
hind pigem pusinud, siis tdendosus suuremateks probleemideks
lahima kahe aasta jooksul pigem madal.

Jargmiseks kaardistame tooraine tarnepidevuse riski, mistdttu
j&ab tegevus seisma ja ei suudeta téita lepingulisi kohustusi.

Risk voib realiseeruda kahes osas: tiikikivi puudujaagi tottu voib
seiskuda Kiviter-vabrikute t66. Ojamaa kaevanduse t606
peatumise tottu vdib olla vaga tugevalt hairitud voi seiskuda
terve VKG Oili tootmine.

Samas oleme kaardistanud ka voimaliku maine kahjustumise
riski, mis vdib tekkida seoses keskkonnareostuse, madalate
palkade, uute tehaste/kaevanduste rajamise, territooriumil
juhtunud dnnetuste, eetikanormide rikkumise jms tottu.



Tegevusriskid

Tegevusriskide taga on puudulikud voi ebaefektiivsed protsessid
ja susteemid ning inimeste ebapiisavad kompetentsid vdi
tegevused tddprotsesside juhtimisel. Tegevusriskide valtimiseks
on kontsernis véljatd6tatud riskijuhtimise péhimdtted, erinevad
standardid ja juhtimissiisteemid. Tegevusriskide all kasitleme
tehnoloogilisi ja IT-riske, samuti valiskeskkonnaga, néiteks
klientide ja tarnijatega seotud operatsioonilisi riske.

Pd6rame suurt tdhelepanu tdb6ohutuse ja tdOkeskkonnaga
seotud riskidele. Kdikides kontserni ettevdtetes on juurutatud
vastavad susteemid tegevuse juhtimiseks ning seireks.
To6ohutusriske kasitleme lahtudes pdhimdttest, et ennetamine
on olulisem kui tagajargedega tegelemine. Kontsernis on
kasutusel ohuolukordade registreerimise slisteem, mis on
avatud koikidele tootajatele, partneritele ja ka
tootmisterritooriumi kilastajatele. Fikseeritud ohuolukordade
stivaanallilis ning ohtude digeaegne kdrvaldamine on ennetanud
mitmeid potentsiaalseid t66dnnetusi.

Finantsriskide all on kaardistatud valuutarisk euro ja dollari
suhte osas. Kontserni kulubaas on eurodes, aga kogu 6élitoodang
realiseeritakse dollarites, millega kaasneb markimisvaarne
valuutarisk:

- mida kdérgem nafta hind, seda suurem on dollari kursi
muutuse moju ja vastupidi, mida madalam nafta hind, seda
vaiksem dollari kursi muutuse méju;

-~ dollari ndrgenemine koos naftahinna langusega slivendab
meie tulude langust.

Kdrgelt hindame ka vastavusriske, nt kaevelubade mittesaamine
vOi hilinemine, muutuva regulatsiooni téttu tooraine saadavuse
vahenemine. Kaevelubade regulatsioon on jaik ega kai kaasas
tegelike kaevemahtudega.
Ulebroneerimine ei ole taunitud. Roheleppe aktuaalsus voib tuua

turuosaliste Ressursside
kaasa seandusandluse ja avalikkuse surve kaevandamise
I6petamiseks.

Erilise fookuse all on pettuseriski juhtimine. Pettuse- ja
varguseriski realiseerumise ohu ning vdimaliku kahju saamise
vdhendamiseks tegeleme eelkdige ennetusmeetmete ja
téhususe suurendamisega. Korrapéraselt viiakse |abi pistelisi
kontrolle ning tdhustatakse protsesside labipaistvust. Suur
tdhelepanu on suunatud pettuste avastamise ja sellele
reageerimise kiirusele. Fookuses on igapéevane t66 kontserni
t6otajate informeerituse suunas ning nende julgustamine pideva
tagasiside andmiseks, milleks on loodud rida operatiivseid
kanaleid.



Sotsiaalsete ja keskkonnariskide juhtimine

Tootmis- ja keskkonnaohutuse riskid

Tootleva todstuse esindajana ja slsinikku sisaldava kltuse
tootjana kaasnevad VKG tegevusega keskkonnariskid, mis
avalduvad nii polevkivi kaevandamisel kui ka selle vaarindamisel.
VKG eesmark on olla oma sektori teerajajaks, ndidates teistele
eeskuju, kuidas on vdimalik traditsioonilises tootmises esinevaid
keskkonnariske  lahendada nutikalt ja  tadnapaevaseid
tehnoloogiaid kasutades. Viimase 20 aasta jooksul on kontsern
oma jalajalie vahendamiseks investeerinud erinevatesse
keskkonnaprojektidesse ule 100 miljoni euro. Investeeringute
peamine fookus on olnud ressursi maksimaalselt efektiivsel
kasutamisel ja kaasnevate keskkonnamdjude leevendamisel.

Riskijuhtimise meetmed

- Regulatsioonide monitooring: keskkonnaosakonnas

jalgitakse seaduste ja direktiivide muudatusi igapéevaselt.

- Kursisolek téOstusharu suunaga

otsustusprotsessides: VKG osaleb kdigis voimalikes

ja esindatus

toogruppides Keemiatddstusliidu kaudu.
Oigeaegsed investeeringud.

- Huvigruppide kaasamine ja info jagamine digel ajal.

Inimestega seotud riskid

Kontserni tegevus sOltub otseselt tdotajatest. Piisava hulga
kvalifitseeritud todtajate puudumine, eelkdige inseneri- ja
tehnoloogiavaldkonnas, vdib kaasa tuua t66jdupuudusega
seotud riskid. Eestis valitsev konkurents td80jduturul voib
tugevneda, sest kvalifitseeritud spetsialiste on liiga vahe.
Vdimetus meelitada t6dle uusi ja/vdi hoida olemasolevaid
kvalifitseeritud t66tajaid vdib negatiivselt méjutada kontserni kui
té6andja atraktiivsust. Ndudmine kvalifitseeritud tdotajate jarele
ja sellega seotud kulud kasvavad eelduste kohaselt,
peegeldades olulisel maaral teiste td0stusharude ja riiklike
projektide huvi nende vastu.

Voitlus korruptsioon

Korruptsioonivastane voditlus on VKG kontsernis olnud alati
tahtsal kohal. VKG on tuvastanud kolm olulisemat
korruptsiooniriski koos nende maandamiseks kasutavate
meetoditega:

- Altkdemaksu andmine kontserni huvide saavutamiseks -
VKG on vastutustundlik ja labipaistev ettevote, kus
korruptsiooni ja altkéemaksude suhtes on kehtestatud
nulltolerants.

- Altkdemaksu vdtmine hankijate ja koostddpartnerite
valimisel - VKG-s on kehtestatud hankepoliitika, mille

Riskijuhtimise meetmed

- Kontsern pakub ohutuid t66kohti ja konkurentsivoimelist
palka, osalemist suurtes projektides ja huvitavaid
té6ulesandeid ning koolitab té6tajaid eriprogrammide alusel.
Votame tdiendavaid meetmeid, et véhendada t66jou
voolavust ja ergutada t66tajaid ennast arendama.

- Ettevote identifitseerib olemasolevad vdtmetdotajad ja
talendid ning loob neile arenguprogrammi tagamaks
teadmiste jarjepidevuse. Osaleme meid huvitavate erialade
dppekavade arendamisel TTU kolledzis.

- Stipendiumid TTU lidpilastele stimuleerimaks nende
kodukohta jadmist.

Kohaliku kogukonnaga seotud riskid

Risk, et kogukonna mbdtteviis on aina rohkem pddérdumas
roheliseks ning fossiilsete kiituste tootmise vastu. Uhiskondlik
aktsepteerimatus vdib avaldada moju ettevbte tegevusele,
mainele ning valmistada raskusi investeerimisprojektide
realiseerimisel ning tdé6tajate varbamisel.

Risk, et kohalik kogukond ei toeta ettevdtte uusi arendusprojekte
ning tééstuse laienemist. Antud riski maandamiseks suhtleme
avatult kohalike elanikega, korraldame algatusrihmadega
regulaarseid kohtumisi, mille kdigus tutvustame arengusuundi
ning arutame  keskkonnateemasid. @ Teeme  mahukaid
investeeringuid kohaliku elukeskkonna edendamissent Kohtla-
Jarve linna valisbhu kvaliteedi parandamine. Samas on tahtis
lisada, et Ida-Viru piirkonna eriparaks on pdlevkivitddstuse
integreeritus sotsiaal-majanduslikku arengusse ning nende
vastastikune mdju. Pdlevkivitddstus on regiooni Uks suuremaid
té6andjaid - otseselt t66tab sektoris tle 5000 inimest, kuid
kaudselt on seotud kordades rohkem inimesi. Samas pakub
sektor ka regiooni keskmisest kdrgemat palgataset. Seega siin
elavatele inimestele tahendab sektori olemasolu ja areng
kindlustunnet tuleviku suhtes ja stabiilset sissetulekut, mis tagab
igapéaevase toimetuleku ning turvatunde.

riskiga

eesmark on valtida kallutatud hankeid ja valida alati valja
kontserni jaoks soodsaim koostddpartner. Hankepoliitika
taitmist jalgib sisekontroll regulaarsete seiretega.

- Juhtivate tootajate huvide konflikt ettevotte huvide
esindamisel - VKG-s on valja to6tatud majanduslike huvide
aruande esitamise kord, mille raames juhtivad tdd6tajad
peavad raporteerima oma osalused ja seosed erinevates
kontsernivélistes  arilhingutes. Juhatuse liikmetel on
keelatud osutada konkurentsi igas VKG tegevusvaldkonnas,
kui ndukogu ei ole selleks andnud eelnevat kirjalikku
nousolekut.



VIHJEKANAL

Kontsernis toimib spetsiaalne konfidentsiaalne kanal (vihje@vkg.ee), mille kaudu saab
iga to6taja vdi kolmas isik teada anda kontserni tegevusega seotud rikkumistest, olgu
tegemist korporatiivse juhtimise, érieetika, inimdiguste jargimise, té6korralduse,
ohutuse, tookaitse, toodangu ja teenuste kvaliteedi vbi muude korruptiivse iseloomuga

kisimustega.

Pdordumiste kasitlemine

Koostddd huvitatud pooltega tehakse tagasisidekanalite kaudu,
mis voimaldavad huvitatud pooltel avaldada oma arvamust voi
esitada kaebusi. Uks sellistest kanalitest on korruptsioonist,
kelmustest ja Oigusrikkumistest teatamise otseliin. Otseliin on
vahend, millega vahetada kontsernis teavet ja saada huvitatud
pooltelt tagasisidet.

Otseliinile voib teate saata mitmel moel: e-kirjaga, telefoni teel
vOi veebilehe kaudu. lga kanali kasutamisel tagatakse teate
saatja konfidentsiaalsus.

Otseliini poole voib pddrduda iga inimene, ka anontimselt. Kdigi
teadetega tegeldakse individuaalselt, need vaadatakse
objektiivselt ja igakllgselt labi, vOetakse vastu otsus ja antakse
tagasisidet. Saadetud teateid kontrollivad meie alliksuste
esindajad - personalispetsialistid, juristid ja tootmisohutuse
valdkonna tdo6tajad. Oleme huvitatud, et tddtajad/partnerid
kasutaksid otseliini aktiivselt ja oleksid selle vdimalustest
teadlikud.

Inimd&iguste jargimine

VKG ehitab oma tegevuse lles inimdiguste jargimisele ja
vordsete vdimaluste tagamisele ning tddalasele Oigusele.
Plilame luua kiusamisvaba todkeskkonna ega Iuba
diskrimineerimist rahvuse, soo, péaritolu, vanuse voi muu tunnuse
alusel. Eeldame, et meie tO6tajad suhtuvad Uksteisesse
lugupidamise ja austusega. Me ei kasuta lapstd6joudu ega
sunnitddd. Kontsern tunnistab tootajate seaduslikku Oigust
moodustada vabatahtlikkuse alusel (hinguid oma 0diguste ja
huvide kaitseks, sealhulgas 6igust moodustada ametilihinguid ja
neisse astuda. Jargime inimdiguste valdkonnas
vastutustundlikult seaduste ndudeid ja rahvusvahelise Giguse
norme.

Kontserni inimdiguste alased seisukohad on satestatud
jargmistes dokumentides:

-~ personalipoliitika,

-~ huvide konflikti vastu vbitlemise kord,

- td0Ostus- ja keskkonnaohutuse ning todkaitse poliitika.

Sisekontroll

Kontsernis toimib slisteem, millega tagatakse:

> riskide minimeerimine;

- kontserni tegevuse katkematus, maksimaalne téhusus ja
jatkusuutlikkus ning arenguvdimalused, sealhulgas
bigeaegne muudatuste tegemine kontserni tegevuses
vastavalt muutustele sise-ja  véliskeskkonnas;

-~ Uhtne ja sistemaatiline metoodiline lAhenemine ning
kvaliteetne teabe- ja anallittiline tugi kontserni
juhtimisotsuste vastuvotmisel;

— ettevotte tegevuse kaigus tekkivate huvide konfliktide
lahendamine  digel ajal.

Andmeturve

Suhtume andmeturbesse vaga tdsiselt. Kontsernis kehtib vastav
dokument ,Isikuandmete td6tlemise kord”. Lisaks on
vastutustundlikuks andmet66tlemiseks kasutusel ka 7 lihtsat
pohimdtet, mis on kdikidele tOotajatele leitavad siseveebist,
teemat on kajastatud ka kontserni siselehes. Andmete
turvalisust on késitletud ka eetikakoodeksis koos konkreetsete
juhistega tOOtajatele. Kdige rohkem puutuvad isikuandmete
kaitsega kokku kontserni tltarettevotted, kes tegelevad
klientidele vdrguteenuste osutamisega — VKG Soojus ja VKG
Elektrivorgud*. Nendes ettevbtetes on olemas ka vastavad
spetsialistid, kes isikuandmete kaitse eest vastutavad.
Andmeturbe tagamiseks on kontsernis loodud turvaline kdikidele
nouetele vastav IT-vork ja koolitatud andmetddtlusega
tegelevaid tootajaid.

*2022. aasta oktoobris mUs kontsern VKG Soojuse Gren AS-ile ning
2023. aasta Idpus muldi ettevote VKG Elektrivorgud erakapitalifondile
BaltCap



Teabe avalikustamine

Viru Keemia Grupi juhtimise slsteemis
etendab olulist osa teabe avalikustamine
ja labipaistvus, mis on samal ajal
tasakaalus kontserni &risaladuste ja
muude konfidentsiaalsete andmete
kaitsmisega.

Meie eesmark on esitada Oigeaegset ja regulaarset
teavet oma tegevuse kohta koigile selle saamisest
huvitatud isikutele.

Meie  tegevust kasitleva  teabe
pdhimoteteks on avatus,

operatiivsus, 6igeaegsus ja kadttesaadavus.

peamisteks
usaldusvaarsus,

Téhtsaimad teabe edastamise vahendid on kontserni
ametlik veebileht ja tutarettevotete veebilehed ning
Uhismeediakanalid Facebook, Instagram ja LinkedIn.

Koostd6 meediaga

Viru Keemia Grupp toetab aktiivset koostédd meedia
esindajatega. Koost66d meediaga reguleeritakse meediasuhete

korraga.

Teabe avalikustamise peamised eesmargid on:

- kontserni tegevuse kohta kvaliteetse ja faktidel pdhineva
teabe andmine;

- kontserni maine kujundamine ja toetamine;

f facebook.com/virukeemiagrupp
instagram.com/virukeemiagrupp
in linkedin.com/company/viru-keemia-grupp

Téhtsaimad teabe edastamise kanalid, mis on leidnud
laialdase lugejaskonna, on kontserni ametlik
veebilehekllg, aastaaruanne ning sotsiaalse vastutuse
ja sdastva arengu aruanne. Kodulehel ja aruannetes
vOib tutvuda uudiste ja oluliste siindmustega ning
rahandus- ja tootmisalaste naitajatega.

Teabe vordseks kattesaadavuseks koigile huvitatud
pooltele avaldame teavet kontserni kodulehel nii eesti,
inglise kui ka vene keeles (aastaaruanne on
sotsiaalse

vastutuse ja sdastva arengu aruanne kolmes keeles).

kattesaadav eesti ja inglise keeles,

- vOrdoigusliku ja partnerliku dialoogi kujundamine
massiteabevahendite, vdimuorganite ja kontserni
tegevusvaldkonnaga seotud Uhiskondlike organisatsioonide
esindajatega.

VKG suhtekorralduse osakond reageerib operatiivselt pressi
esindajate paringutele, andes pohjalikku ja tapset teavet
kontserni  projektide kohta ja kommenteerides olulisi
té6stusharulleseid teemasid.



Rahvusvahelised juhtimisststeemio

Ettevotetes toimib regulaarne kvaliteedijuhtimissisteemi
eesmarkide téitmise seire, korraldatakse siseauditeid ning
sbltumatu sertimisorgani vélisauditeid. Parima praktika
juurutamise raamistikus otsitakse ka kvaliteedijuhtimisel uusi
lahendusi ja parimaid tavasid.
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ISO 900T1:
2000

ISO 14001:
2015

Kontserni ettevottetes on kasutusel rahvusvahelised ISO
juhtimissiisteemid.

Ettevétte nimi ISO sertifikaadid (keskkonna- ja ISO sertifikaat (t66tervishoiu ja -ohutuse
kvaliteedijuhtimisslisteemid) juhtimissiisteem)

VKG 1ISO9001,1SO14001 -

VKG Oil 1ISO9001, 1SO14001, ISO50001 1ISO45001

VKG Kaevandused 1ISO9001,1SO14001 1ISO45001

VKG Energia 1ISO9001, 1SO14001, ISO50001 1ISO45001

VKG Logistika 1ISO9001,1SO14001 1ISO45001

Aruandluse perioodil toimunud resertifitseerimised ja vaheauditid
kontserni ettevdtetes

VKG Oil VKG Energia
- energiajuhtimisslisteemi resertimine vastavalt ISO 50001 - 1SO 9001 kvaliteedijuhtimisstisteem,
standardile; > IS0 14001 keskkonnajuhtimisstisteem,
- kvaliteedijuhtimissisteemi, keskkonnajuhtimissisteemi ja > 1S0 50001 energiajuhtimissiisteem
tootervishoiu- ja tddohutuse juhtimissiisteemide (vastavalt L ] o o
standarditele IS0 9001, IS0 14001 ja IS045001) resertimine, 150 45001t60tervishoiu ja toGohutuse juhtimisssteem.
- VKG QOili keemialabori korraline valisaudit vastavalt EVS-EN Viru Logistika

ISO/IEC 17025:2017 standardile.
- 1SO 9001 kvaliteedijuhtimisststeem,

VKG Kaevandused > IS0 14001 keskkonnajuhtimisstisteem,
- 1SO 9001 kvaliteedijuhtimissiisteem, - 1SO 45001 t6o6tervishoiu ja tdédohutuse juhtimissisteem.
- 1SO 14001 keskkonnajuhtimisstisteem,

- 1SO 45001 té6tervishoiu ja tddohutuse juhtimissiisteem.



Tarneahela juhtimine

Kontsernis toimuvat tarnetegevust reguleeritakse Hankekorraga
ning protsessi labiviimise pd&hipunktid partnerite vaates on
toodud Eetikakoodeksis ja tegutsemise pdhimdtete dokumendis.
Lisaks rakendame tarnijate hindamist, mille tulemused on
kattesaadavad ka kdikidele kontserni tdotajatele.

Oma partneritelt ootame kehtiva seadusandluse ning
rahvusvaheliselt tunnustatud inimdiguste jargimist (valistavad
lapstd6jou kasutamist, keskkonna nduete eiratamist jne).

Kontserni p6himotted tarnijatega suhtlemisel:

labipaistvus,
konkurents,
vorddiguslikkus,
vastastikused tagatised,

N
N
N
N
-  konfidentsiaalsus,
N

teabe avatus.

Tarnijate valikul ja nendega té6tamisel juhindutakse integreeritud
juhtimisslisteemist, mis vastab standardile ISO 9001. Tédde,
teenuste, materjalide ja seadmete ostmisel kasutab kontsern
tarnijate vahelist konkureerimist. Kontserni tasemel toimib
kaupade, t66de ja teenuste ostmise kord, mis on
alusdokumendiks planeerimisel, ostuprotseduuride teostamisel
ja tarnijate valimisel.

Teeme koostédd partneritega, kes jagavad meie puddlust
to6tada ohutute meetoditega ning jargivad A&rieetika ja
seadusandluse norme. Hankeosakonna tdo6tajad kontrollivad
regulaarselt hankijate kooskdla meie ootuste ja
tegutsemispdhimdbtetega.

Aruandluse periood numbrites

2022. AASTAL

480

korraldatud konkurssi

1798

saadud pakkumust

2023. AASTAL

o500

korraldatud hanget

2105

saadud pakkumust

Eeldame ja kontrollime, et tarnijatel on keskkonnastandardid ja
pbhimotted.  Tarnijate  hindamisel on see ka Uks
hindamiskriteeriumitest, ehk me eelistame ettevotteid, kellel on
keskkonnajuhtimise standardid olemas. VKG kodulehel on
viidatud  VKG keskkonnapoliitika p&himotetele, mida
hankeosakond tarnijate valikul jargib.

Kdikide kontserni ja tema titarettevotete tehtud ostude eest
vastutab hankeosakond. Vajaliku konkurentsitaseme
saavutamiseks vdib  hankeosakond 18bi viia avaliku
eelkvalifitseerimisprotseduuri, et luua potentsiaalsete ostudel
osalejate andmebaas, milles olevad ettevdtted on vdimelised
toid teostama, teenuseid osutama ja kaupu tarnima vastavalt
tootmisprotsessidele, kvaliteedile ja ohutusele, t66 ja teenuste
tulemustele kehtestatud nouetele. Potentsiaalseid osalejaid,
kelle kvalifikatsioon vastab ndutud tasemele, vdidakse kutsuda

osalema tulevastel ostupakkumistel.

P&hinduded tarnekonkurssidel osalejatele:

- vastavus ostudel osalejate pohinduetele, mis on kirjas
kaupade, to66de ja teenuste ostmise korras;

-~ kogemus, tootmisvbimsus ja kvalifitseeritud t66jou
olemasolu vajalikul kvaliteeditasemel kindlaks maaratud
kaubaliikide tootmiseks (tarnimiseks), kindlaks maaratud liiki
td6de teostamiseks ja kindlaks maaratud liiki teenuste
osutamiseks;

- maksevdime;

-~ firma positiivne finants- ja mainevaartus.

150

miljoni euro eest oste

122

miljoni euro eest oste



Koostdd huvitatud pooltega

Viru Keemia Grupi jaoks on pidev koost6d
huvigruppidega kestliku arimudeli alustalaks.

Pulame olla avatud dialoogis, et kaardistada, analuisida ning
arvestada erinevate huvigruppide prioriteetide ja ootustega.
Huvigruppidega suhtlemine ja nende kaasamine aitab luua
usaldusvaarset ja positiivset mainet.

Kontsernis on kaardistatud huvigrupid, kelle huvid on
margatavalt seotud meie tegevusega ja vbivad avaldada tuntavat
moju meie strateegiliste eesmarkide teostamisele. Kogukonna
kursis hoidmiseks korraldame lisaks avalikele aruteludele ka
mitteformaalseid kohtumisi, kus arutame paevakajalisi teemasid
ning kogume kogukonna esindajatelt tagasisidet ning arvamusi
Uhe voi teise teemalklisimuse kohta.

Huvitatud pooled on
organisatsioonid ja Uksikisikud,
kellele kontserni tegevus, tooted
vOi teenused voivad avaldada
markimisvaarset moju voi kelle
tegevus vdib mojutada
strateegiliste eesmarkide
saavutamist.

Huvigruppide koostéd pdhimdteteks on poolte huvide austamine, konstruktiivne koostdd, kontserni

tegevust puudutava teabe labipaistvus, koos tegutsemise regulaarsus ja kohustuste jargimine.

Koostdoks huvigruppidega on meil vélja tootatud erinevad formaadid regulaarsetest kohtumistest

avatud uste Uritusteni.

Peamised mehhanismid koost66s huvitatud pooltega

arikontaktid, koostoolepingud ja kokkulepped;
téoalased kohtumised ja esitlused;
ettevotte kommunikatsioonisisteem;

avalikud arutelud;

>
>

N

>

-~ Uhised té6rihmad;
- tdotajate ja klientide arvamuste kisimine ja uurimine;

— kuulumine Uhiskondlikesse ja ekspertide Uhendustesse;
- konverentsid ja Umarlauad;

N

aruandlus.

Kontserni poolt kaardistatud pohilised huvigrupid

-~ aktsionarid;

- tootajad;

- kliendid;

tarnijad ja partnerid;

riik ja kohalikud omavalitsusasutused;
kohalik kogukond;

MTUd ja kodanikuiihendused;

v v v v Y

erialaliidud.



Koostddmehhanismid huvigruppidega
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Aktsionarid
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Peamised ootused ja huvid

Teabe avatus

Aktsionaride diguste jargimine

Peamised ootused ja huvid

Ohutud té6tingimused
Erialase arengu vdimalused
Vaarikas hlvitiste pakett

Sotsiaalne tugi

Peamised ootused ja huvid

Toodangu kvaliteet, selle tehnilised ja
Okoloogilised omadused

Turunduskanalite ja milgiosakonna téhusus
ja paindlikkus

Labipaistev hinnakujundus

Arieetika

Peamised ootused ja huvid

Vastastikuste kohustuste taitmine

Labipaistvus, avatus ja konkurents tarnijate
valikul

Arieetika jargimine ja véitlus korruptsiooniga

Peamised ootused ja huvid

' =
"l >
Riik ja kohalikud ’
omavalitsus-asutused i
N

Energias6ltumatuse tagamine
Maksude laekumine
Pdlevkivisektori tehnoloogiline areng

Negatiivsete keskkonnamdjude
minimeerimine

Tegevuse vastavus digusnormidele

Koost6dmehhanismid

— Aktsionaride regulaarsed igakuised
koosolekud

- Aktsionéride uldkoosolek

- Ariilhingu aruandlus

Koostédmehhanismid

- Ettevottesisene kommunikatsioonislisteem

- Kohtumised ettevétte juhtkonnaga
aktuaalsete klisimuste arutamiseks

- Uhised tervishoiukomisjonid

- Noupidamised ametitihingu esindajate
osalusel

-~ Kusitlus pstihholoogiliste tegurite kohta

- Foorumid, konverentsid, kultuuri- ja
spordilritused

Koostédmehhanismid
- Lepingud

- Tagasiside ja ettepanekute kasitlemise
susteem

- Massiteabevahendid
- Ettevotteviélise suhtluse slisteem

- Arikohtumised, sealhulgas
véljasGidukohtumised

- Konverentsid ja foorumid

- Aritihingu aruandlus

Koostéémehhanismid

- Lepingud ja kokkulepped

- Objektiivne hindamisslisteem
- Arikohtumised

- Aritihingu aruandlus

Koost6dmehhanismid

- Uhised té6riihmad, imarlauad ja
ndupidamised

- Aritihingu aruandlus

- Osalemine komisjonides ja konverentsidel



Peamised ootused ja huvid

%

Kohalik kogukond

v v vV

Toéb6kohtade loomine regioonis

Uhiskondliku aktiivsuse kasvu ja sotsiaalse
ettevotluse toetamine

Maksulaekumised kohalikku eelarvesse
Tootmis- ja keskkonnaohutus
Konkurentsivdimeline to6tasu

Algatuste ning kultuuri-, spordi- ja
haridusprojektide toetamine regioonis

Peamised ootused ja huvid

-~ Kontserni tootmisohutus,
loodushoiumeetmed
. - Kontserni osalemine kohalikus ja
MTUd ja toostusharu arengus
kodanikuiihendused - Teabe avalikkus ja tegevuse labipaistvus
Peamised ootused ja huvid
- Osalemine majandusharu arendamises
— Vastutustundlik ettevotlus
c 0 - Inimdiguste ning tootmis- ja
Erialaliidud 9 9 e
keskkonnaohutuse normide jargimine
- Teabe ja teadmiste vahetus

Koostédmehhanismid

- Sotsiaalse arengu, hariduse, tervishoiu,
kultuuri ja spordi toetamise projektid

-~ Avalikud arutelud, imarlauad ja dialoogid
- Ettevottesisene ja véline suhtlus

- Aritihingu aruandlus

Koost6dmehhanismid

- Konverentsid ja naitused

- Umarlauad

-~ Sotsiaalprojektide tihine elluviimine

- Aritihingu aruandlus

Koostédmehhanismid

- Osalemine erialastes ja majandusharude
vahelistes Uritustes

-~ Osalemine erialaste organisatsioonide
komisjonides

- Uhisprojektid

- Arilihingu aruandlus

Arendamine koos kohaliku kogukonnaga

Erilist tahtsust ndeme kohaliku kogukonna kaasamisel
arendusprojektide puhul ning ennekdike keskkonna- ja
sotsiaalsete mojude hindamisel. Oma praktikast naeme,
et huvigruppide kaasamine toob esile erinevaid
vaatenurki ja informatsiooni, mis aitab teha paremaid ja
labimbeldumaid otsuseid. See vdib parandada
strateegilist planeerimist ja vahendada ebakindlust.
Huvigruppide kaasamine varasel arendusetapil aitab
meil paremini mdista ja ennetada potentsiaalseid

murekohti, vahendada riske ja valtida konflikte, mis
voivad hiliem muutuda saamatuks probleemiks ning
lausa pohjustada projekti arendamisest loobumist.
Huvigruppide kaasamine ja nendega dialoog kontserni
pohitootmise valdkonnas aitab korjata tagasisidet ja
sisendit ning uldiselt mitmekesine arvamuste ja
vaatenurkade sUmbioos aitab kaasa innovatsioonile,
ettevotte arengule ja heale partnerlusele.



Avalike arutelude

UUS-KIVIOLI
POLEVKIVIKAEVANDUSTE
KESKKONNAMOJU HINDAMINE

16. juunil 2022 toimus Uus-Kividli pdlevkivikaevanduste
keskkonnamdju hindamise (KMH) programmi avalik arutelu.
Programmi kohaselt hinnatakse Uhiselt nii Enefit Powerile antud
Uus-Kividli kui VKG Kaevandustele antud Uus-Kividli |l
satestatud aastaste lubatud
kaevandamismaarade suurendamise mojusid. Tapsemalt Uus-
Kividli 1l kaevanduse puhul ndeb Keskkonnaameti poolt 2022.
aastal nduetele vastavaks kinnitatud programm ette hinnata
keskkonnaloaga lubatud pédlevkivi maksimaalse aastaméaara

keskkonnalubadega

suurendamist maarani 5 miljonit tonni ja sellega kaasnevalt
keskkonnaloale vee ja jaatmete eriosade kandmist.
Keskkonnaamet algatas kavandatavale tegevusele KMH 9. aprillil

2021.

OJAMAA POLEVKIVIKAEVANDUSE
LAIENDUSE KESKKONNAMOJU
HINDAMINE

15. juulil 2022 viidi labi Ojamaa podlevkivikaevanduse laienduse
taotluse KMH programmi avalik arutelu ja 20. aprillil 2023 KMH
aruande avalik arutelu. KMH algatati Keskkonnaameti poolt 22.
aprillil 2021.

VKG Kaevandused taotleb Ojamaa kaevanduse laiendamist Aidu
ja Kohtla kaevevaljale ning Ojamaa uuringuvaljale, mille tulemusel
suureneks maeeraldise pindala 279,16 ha vorra. Taotletava
laiendamise tulemusena suureneks maeeraldisega seotud
polevkivi aktiivne tarbevaru 10 miljoni tonni vorra. Lisaks taotleb
VKG Kaevandused Ojamaa pdlevkivikaevandusele antud veeloa,
jadtmeloa ja ohusaasteloa liitmist kaevandamisloaga Uhiseks
keskkonnaloaks nr KMIN-055.

abiviimine

BIOTOODETE TOOTMISKOMPLEKSI
ERIPLANEERING

6. juunil 2023 toimus VKG biotoodete tootmiskompleksi (BTT)
Laganuse valla eriplaneeringu asukoha eelvaliku otsuse eelndu ja
keskkonnamdju strateegilise hindamise | etapi aruande avalik
véljapanek ja arutelud. Avaliku valjapaneku ja arutelu tulemusi
arvestades kinnitati LUganuse Vallavolikogu poolt sobivaim

asukoht kavandatava biotoodete tootmiskompleksi
pustitamiseks (nn P&hja ala).
Kompleks hakkaks tootma votmekomponente

keskkonnaséaastlike jaetoodete valmistamiseks, toodangumaht
oleks kuni 500 000 tonni aastas. Plaanitavasse tootevalikusse
kuuluvad tselluloos, lahustuv tselluloos ja talldli. Noudlus
sellistest  keskkonnasaastlikest materjalidest valmistatud
toodete jarele kasvab maailmaturul kiiresti. Rajatava
tootmiskompleksi Uheks valjundiks on rohelised
energialahendused. Biotoodete kompleks hakkab tootma 730
GWh taastuvat elektrienergiat aastas ning pakkuma rohelist
soojusenergiat Kohtla-Jarve ja Johvi linnade varustamiseks.
Plaanitav tehas hakkaks kasutama kaasaegseimat paindlikku
KRAFT-tehnoloogiat, mis kujutab endast puidu keemilist
to6tlemist ja on tédnapaeval parim vdimalik tselluloosi tootmise
tehnoloogia, kasutades nii okas- kui ka lehtpuitu.

BTT jaoks sobivaima asukoha kinnitamise jargselt asuti
koostama eriplaneeringu detailset lahendust, millega maaratakse
kavandatava tootmiskompleksi ehitusdigus ning lahendatakse
muud planeerimisseaduses nimetatud asjakohased Ulesanded
(detailplaneeringu Ulesanded). Detailse lahenduse koostamisel
antakse tdpsemad hinnangud tootmiskompleksi kéitamisega
kaasnevate mdjude kohta ja saadakse vajalik teave eelistatud
arengustsenaariumi valjatoomiseks. Samuti jatkub erinevate
stvauuringute labiviimine. Tehase kdige varasem kaivituse aeg
on aastal 2028.
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Luganuse vallas Aa kilas toimub biotoodete tootmise (BTT)

projekti keskkonnamdju strateegiline hindamine ja eriplaneeringu
koostamine, mis ajagraafiku jargi valmib 2024. aasta [6pus.

29. juunil 2023 kinnitas Liganuse valla volikogu eriplaneeringu esimese etapi aruande,
millega tehti ka asukoha eelvalik keskkonna mdjude hindamiste jaoks. Eriplaneeringu
protsess on kulgenud tapselt ajagraafikus ja ilma tagasilédkideta. Aruandluse perioodi
jooksul toimus mitu kohtumist piirkonna elanikega, mille raames andsime tlevaade
projekti kéekaigust. Adrmiselt oluline on selles protsessis olla avatud ja vastata piirkonna
inimeste kisimustele, ennetamaks asjatuid kahtlusi.

Praegu tunneme, et tihiskonnas on sel aastal toimumas muutused, mistdttu avalikkuse
toetus BTT projektile on tdusnud. Uhelt poolt on tdnavu langenud Eesti saetééstuste
kaibed ligi 1/3, ning ekspordindudlus paberipuidu jargi, mistdttu metsamaterjali mitjad
toetavad tugevalt BTT projekti kui stabiilset kohapealse paberipuidu ja hakke vaarindajat
Eestis. Eelnevatel kuudel oleme kohtunud suurimate potentsiaalsete metsamaterjali
tarnijatega ja pohimatteline koosté6soov sai kinnituse. Teiseks on vahepealsed
tapsustused naidanud, et BTT potentsiaal on toota 0,9 TW-h elektrienergiat (miuki 0,6
TW-h), mis on 12% Eesti elektritarbimisest ning mille eelisteks on keskkonnasaastlikkus
ja stabiilsus (ning séltumatus ilmaoludest). Kolmandaks rasib Eestit majanduslangus,
mistdttu on kasvanud Uihiskonna toetus ettevotetele, kes loovad uusi tédkohti ja on nn
rohetddstuse sektoris lisandvaartuse loojad.

2023. aastal oleme tihedalt suhelnud tehnoloogiatarnijatega, tdpsustanud
toostuskriteeriumite (tehnilised, keskkonnaalased jm) sisendeid ja saanud esmase
tagasiside.

Kuna miljardieurone projekt on Eesti jaoks esmakordne, siis ka sellega kaasnevad
lisaeeldused on praegu kokkuleppimisel. Kokkuvottes voib 6elda, et ligume graafikus,
mis vbimaldaks tehase kaivitada 2028. aastal, kuid projekti tdsiseim etapp — ariplaani
kokkupanemisest I16pliku investeerimisotsuse tegemiseni — on meil veel ees.

Lauri Raid



VKG KESKKONNAPAEV 2022:

Eesti metsade vaadrindamise potentsiaalist ja perspektiivist

2022. aastal oli VKG Keskkonnapaev plhendatud meie
uuele arendusvaldkonnale - puidu vaarindamisele.
Oleme veendunud, et Liganuse valda kavandatav
biotoodete tootmiskompleks on vaga vajalik samm,
kasutamata puiduressursi
eksportimise ja pdletamise séltuvusest, vbimaldamaks

valjumaks Eestis

fossiilsete toorainete asendamist ning toomaks
piirkonda uut majandustegevust ja td 6kohti.

Korraldatud Keskkonnapéeval arutlesid teadlased,
keskkonnavaldkonna eksperdid ja poliitikakujundajad
ning poliitikud, millised vdimalused on Eesti Uhe
suurima loodusressursi, puidu vaarindamisel.

Kavandatava tootmiskompleksi toormevajadus on 2-
2,3  miljonit
kasepaberipuitu aastas. Vordluseks, Eesti raietest tekib

tihumeetrit  manni-, kuuse- ja
aastas Ule 5 miljoni tihumeetri tselluloositddstuse jaoks
sobilikku tooret, mida ilma lisandvaartust andmata
eksporditakse toormena, poletatakse koos
energiapuiduga voi vaarindatakse madalalt. VKG huvi
on eelkdige arendada lahustuva tselluloosi edasist
tootlemist, mille 16pptooteid kasutatakse tekstiili- ja
biokeemiatddstuses ning ka véarvi-,  toidu-,
ravimistoostuses. Suurim toote kasutusgrupp on
viskooskangas, kuid vajaduste ja vdimaluste spekter on
lai ja fossiilsete toormete asendust biokeemiaga
arendatakse praktiliselt igas majandusharus. Lisaks
toodaks kompleks tdiendavat 730 gigavatt-tundi
taastuvat elektrienergiat, millest Gle poole suunatakse
vorku, toetades Eestis energiajulgeolekut.
Tootmiskompleksi planeeringu faas jaadb aastatesse
2021-2024, tehase eeldatav ehitus toimub 2025.-
2026. ning kaivitamine 2027. aastal.



Toostusjaatmete prugila

eriplaneering

2023. aasta 5. juunil ja taiendavalt 1. augustil viidi 1&bi
VKG toostusjaatmete
eriplaneeringu asukoha eelvaliku otsuse eelndu ja
keskkonnamdju strateegilise hindamise esimese etapi
aruande avalike vaéljapanekute tulemuste avalikud
arutelud. Taotletava eriplaneeringu eesmargiks on
esimeses etapis olulise ruumilise mdjuga ehitise jaoks
parima vdimaliku asukoha valiku tegemine ja teises
etapis prigila rajamise detailse lahenduse (sh
ehituslikud kiisimused) valjatdotamine.

prigila Luganuse valla

mahutab 63 min @ m?®

Kavandatav  prlgila
toostusjgdtmeid ja selle eeldatav kasutusiga oleks
praeguse ladestatava jddtmete koguse korral 25 aastat.
2023. aastal toimunud sobivaima asukoha eelvaliku
kdigus osutus parimaks juba aastakimneid tagasi
prlgila rajamiseks pinnase ettevalmistuse I|4binud
Tuhavélja katastriliksus, kus on vdimalik tagada VKG
tootmistegevuse jatkamine nii, et looduskeskkonnale ja
inimesele avalduv ebasoodne mdju oleks voimalikult

vaike.

Uus keskkonnasaastlikum prigila

VKG tootmistegevuse jatkamiseks on tdiendavat
todstusjaadtmete ladestuskohta vaja eeldatavalt 2026.
aastal. Prlgila rajamiseks sobiv asukoht osutus
eelistatuks enamike kriteeriumite I16ikes. Uus prugila on
kavandatud Llganuse valla ja Kohtla-Jarve linna piirile
olemasolevast prugilast 188ne suunas. Asukoha
peamiseks eeliseks on paiknemine juba praegu
toostusest mojutatud ala ldhedal. Olemasoleva
too6stusjaatmete prigila puhul on  tegemist
jadkreostusobjektiga ning wuue prugila rajamisel
olemasoleva ldhedusse on riskipiirkonda juurde
haaratav ala vaiksem. Lisaks on alal ndukogude ajal
tehtud ettevalmistavaid toid prugila rajamiseks ja see
ala on juba inimtegevusest méjutatud. Uhtlasi on
tegemist tootmiskompleksile ldhima alaga, kus on

voimalik juurdepaasuks osaliselt kasutada
olemasolevat konveierit ning ei ole vaja rajada
rohevdrgustikku ja metsaala killustavat

transpordikoridori.

Tiit Lukas
OHTLIKE JAATMETE PRUGILA PROJEKTIJUHT

Prigila asukoha valik sai 16pliku kinnituse 24.08.2023.
aastal, kui Llganuse Vallavolikogu vottis vastu
Liganuse valla Viru Keemia Grupi t00stusjaatmete
prigila kohaliku omavalitsuse eriplaneeringu asukoha
eelvaliku ja keskkonnamgju strateegilise hindamise
esimese etapi aruande. Selle otsusega |0ppes
eriplaneeringu esimene etapp ja edasine t66 kaib
eriplaneeringu detailse lahendusega kuni
eriplaneeringu kehtestamiseni.

Eriplaneeringu detailne lahendus ja keskkonnamdju
hindamise aruanne on aruande avalikustamise hetkeks
juba valminud (mai 2024) ja esitatud esmaseks
tutvumiseks Luganuse vallale. Edasised etapid on
eriplaneeringu kooskdlastamine, avalikustamine,
arutelud ja viimase etapina kehtestamine Llganuse
Vallavolikogus. Eriplaneeringu kehtestamine on ajakava
alusel plaanitud 2024. aasta  septembrisse.
Eriplaneering on prigila ehitusprojekti koostamise
aluseks ja prugila valmib 2026. aastal.



Kliimaseadus

Kliimaministeerium algatas 2023. aasta septembris klimaseaduse koostamise. Sellest peaks tulema
n-6 raamseadus, mis satestab seaduse tasandil klimaneutraalsuse 2050. aastaks koos vajalike vahe-
eesmarkidega erinevatele sektoritele.

VKG tuli klimaseaduse koostamise ettepanekuga valja juba ainult themodtmeline CO,-heide. Esimesed arutelud naitasid, et
2021. aastal, et alustada riigis laiemat diskussiooni meile riigil ei ole selget visiooni, mida nad soovivad klimaseadusega
joukohaste kliimaeesmarkide teemal ning teadvustada saavutada peale selle, et seatakse siseriiklikud
eesmarkidega kaasnevaid mdjusid, voimalusi ja ohtusid. Selleks kasvuhoonegaaside vahendamise eesmargid
on vaja tekitada tasakaalustatud ja argumenteeritud Ghiskondlik kliimaneutraalsuseni jdudmiseks 2050. aastal. Seetdttu on VKG
arutelu, kus lisaks eesmarkide pustitamisele anallilisitakse ka antud protsessi suhtes pigem skeptiline. Klimaseaduse
nende saavutamise voimalikkust, selleks vajalike tehnoloogiate koostamine peaks Idppema 2024. aastal ja seadus joustuma
olemasolu, kaasnevat kulu ja mojusid keskkonnale laiemalt kui 2025. aastal.

12. septembril 2023 toimus Arvo Pardi Keskuses Viru kliimaseadusest ja rohereformi mdjust. Avaettekande

Keemia Grupi korraldatud keskkonnapaev, mille fookuses tegi klimaminister Kristen Michal, kes tutvustas

oli kliimaseaduse loomise vajalikkus Eestis. Pdeva valtel publikule klimaseaduse poliitilist vaadet.

esitasid erinevad valdkonna tipptegijad oma nagemuse

Ettekanded ja videod on leitavad siit:

www.vkg.ee/keskkond/




Usaldusvaarne partner kohaliku elu

edendamisel

Kontsern on heaks partneriks kohalikele organisatsioonidele, mis
aitavad edendada regiooni kultuuri-, spordi- ja hariduselu. Meie
fookuses on just kohalikud noored.

Aruandluse perioodi véltel toetasime peaaegu 70 algatust ja
projekti kogusummaga ule 500 000 euro. Meie fookuses on just
kohalikud noored. Kontsernil on rida oma algatusi, mis on
suunatud regiooni elu edendamisele: Viie kooli voistlus, Johvi
Balletifestival (koostdds Johvi Kontserdimajaga), hariduslikud
projektid, nt STEM, kaevurite ja keemikute paeva tahistamised.

Lisaks on meil erinevad projektid KOVide tasemel, ennekdike
Kohtla- Jérve linna ning Liiganuse vallaga.

Kahe aastaga loovutasid VKG td6tajad Ule 140 liitri doonoriverd.
Edendame aktiivset eluviisi ka oma tdotajate seas, mille
toetamisele suunasime 50 000 eurot.

Juba aastaid toetame é&rikingituste tegemise asemel lda-Viru
Keskhaigla siinnitus- ja lasteosakonda. Kaks korda aastas
vime Teeme &ra ja Maailmakoristuspaeva raames labi
linnaruumi korrastamise, kuhu kaasame oma tédtajad, nende
perelikmed ning piirkonna gumnaasiumid. Kontsern on
pikaajaline vereteenistuse partner ning neli korda aastas
korraldame oma tootmisterritooriumil doonoripdeva.

Viru Keemia Grupi abi ja toetust saab Eestis tegutsev
mittetulunduslik Uhing jalvoi organisatsioon, kelle
huvipiirkonnaks on kas Ida-Virumaa voi Eesti tervikuna. Suurema
tdhelepanu saavad kohalikud lastekollektiivid, spordiklubid ning
Oppeasutused. Otsetoetuse andmist Uksikisikutele kaalume
ainult erandlikel asjaoludel, kui tegu on humanitaarvajadusega.






Kontserni tegevjuhtimise eest vastutab Viru Keemia Grupi juhatus, mis
koosneb viiest liikmest

Ahti Asmann (1973) Jaanis Sepp (1982) Raivo Attikas (1979)
juhatuse esimees juhatuse aseesimees ja finantsdirektor juhatuse liige ja tehnikadirektor
Nikolai Petrovits (1972) Margus Kottise (1968)

juhatuse liige ja VKG Oil AS juhatuse liige juhatuse liige ja VKG Kaevandused OU

juhatuse liige

Emaettevotte juhatus votab vastu kdik VKG kontserni Bilansipaeva jargse stindmusena toimus ka 16.02.2024
majandustegevust puudutavad olulisemad otsused. Aasta muudatus VKG juhatuses ja Margus Kottise asemel sai VKG
jooksul toimus juhatuses Uks muudatus, senine juhatuse juhatuse liilkmeks Ervin Kittis (1975).

aseesimees ja tehnikadirektor Meelis Eldermann léks mais
véljateenitud pensionile ja tema asemel tuli juhatuse liikmeks ja
tehnikadirektoriks Raivo Attikas.

VKG ndukogu koosneb neljast liikmest

Kristjan Piilmann Margus Kangro Ants Laos Elar Sarapuu
(1990) (1974) (1943) (1964)

Muudatused VKG ndéukogus aruandluse perioodi jooksul

Seoses Viru Keemia Grupi asutaja ja suuraktsionari Priit Piilmann Seoses VKG pikaaegse ndukogu esimehe Toomas Tamme
lahkumisega meie seast 2022. aasta novembris vottis tema koha lahkumisega meie seast 2023. aasta oktoobris vdhenes ndukogu
kontserni ndukogus Ule Kristjan Piilmann. koosseis neljaliikmeliseks.



Viru Keemia Grupp

VKG Oil AS 100% - . VKG LogistikaOU 100 %
VKG Energia AS 100 % VKG Invest OU 100 %
Viru RMT OU 100% ... VKG SolarOU T

struktuuri silmas pidades oli esialgne plaan eraldada VKG-st ainult kaevandamisega
seotud pdhivarad, siis teatud riskide valtimiseks olime sunnitud kogu
kaevandustegevuse viima Kirde Varade arivertikaali alla.

2023. aastal sai tehtud rida samme Viru RMT funktsioonide iimberjagamiseks
teiste grupi ettevotete vahel — aprillis liikus tdstemehhanismide Uksus VKG
Logistika alla, juunis td6stusautomaatikud VKG alla ning automaatika lukksepad VKG
Oili ja elektrikud VKG Energia alla.

Bilansip&eva jargse sindmusena miits Viru RMT 17.01.2024 kogu elektrivorkude
hooldusega seotud tegevused Viru Elektrivorkudele. 8.03.2024 toimunud

jagunemise teel liikusid kéik muud Viru RMT varad VKG Energiasse ja 19.03.2024
muddi Viru RMT koos allesjaanud metallkonstruktsioonide tootmisega ICESTONIA
OU-le.




Auditikomitee

Audiitortegevuse seaduse kohaselt loetakse kontserni Viru
Keemia Grupp avaliku huvi GUksuseks, millel peab olema
moodustatud auditikomitee.

Vastavalt pdhimaarusele on auditikomitee Viru Keemia Grupi
ndukogu nduandev organ raamatupidamise, audiitorkontrolli,
riskijuhtimise, sisekontrolli ja -auditeerimise, jarelevalve tegemise
ja eelarve koostamise valdkonnas ning tegevuse seaduslikkuse
osas. VKG auditikomitee liikmed on Ants Laos (komitee esimees),
Kristjan Piilmann, Margus Kangro ja Elar Sarapuu.

Voimaliku huvide konflikti
ennetamine

Kontserni korporatiivne juhtimissiisteem hdlmab normide ja
protseduuride kompleksi, mis on suunatud huvide konflikti
vélistamisele kontserni juhtimisorganite vahel.

Konflikti tekkimise korral on ette ndhtud mehhanismid vajalike
meetmete votmiseks, et konflikt taielikult reguleerida, samuti
luua tingimused, mis valistaksid konflikti tulevikus.

Huvide konflikti ennetusega tegelevad koost6ds kontserni
siseaudit ja teised kompetentsed alliksused. Voimalike huvide
konfliktide ennetamiseks on kontsernis kehtestatud kindlad
piirangud ja nduded ndukogu ja juhatuse liikmete jaoks. Juhatuse
likmetel on keelatud osutada konkurentsi Viru Keemia Grupi
tegevusvaldkonnas, kui ndukogu ei ole selleks andnud eelnevat
kirjalikku ndusolekut.

Aruandeaastal ei tekkinud huvide konflikte ei juhatuse ega
noukogu liikmetel.

Valistamaks huvide konflikti tekkimist, on kontserni kuuluvate
arilihingute juhatuste liikmetel ja keskastme juhtidel mis tahes
muudatuste toimumisel kohustus esitada kinnitatud vormis
deklaratsioon juriidilise isiku aktsiate/osakute omamise ja/voi
juriidilise isiku juhtorgani liikmeks olemise ja/vdi fllsilisest isikust
ettevotjana tegutsemise kohta.






Viru Keemia Grupp seab esikohale oma t&6tajate ja alltddvotjate
ohutuse ning keskkonnam&ju minimeerimise. Oleme pUhendunud
loomaks tdokeskkonna, kus ei juhtu Uhtegi rasket td6&6nnetust.

Protsessi- ja t66ohutuse tagamine kodikides kontserni
ettevdtetes toimub slisteemse ldhenemise ja tdhusa koostdd
kaudu. Iga to6taja elu ja tervis on meie prioriteet.

To6ohutuse tagamiseks jargime rangeid tédohutusndudeid, mida
kontrollime regulaarselt t66kohtade (Ulevaatuste ja t66-kask
lubade véljastamise kaudu. Me usume, et td6Onnetuste
nulleesmérgi saavutamine on voimalik plaanipérase ja slisteemse
téétingimuste ning tédohutuse taiustamise kaudu.

Lisaks téiustame riskijuhtimist protsessides, investeerime
innovatiivsetesse tehnoloogiatesse, suurendame oma seadmete
téokindlust ja edendame ohutuskultuuri.

Kontserni nulleesmargi saavutamiseks on iga juht vétnud endale
isiklikud kohustused tootmisohutuse suurendamiseks. Need
kohustused kajastuvad juhtide tulemuslikkuse naitajates, aidates
nii tagada, et ohutus on alati esikohal.

Peamised tédohutuse pohimdtetes sénastatud eesmargid on
jargmised:

- Tootmistraumade, kutsehaiguste, avariide ja kahjulike
keskkonnamdjude vahendamine: Meie eesmark on
to00nnetuste ja kutsehaiguste esinemist vahendades
tagada, et koik tootajad saavad tOOtada turvalises ja
tervislikus keskkonnas.

- Ohutu tootmise korraldamine igakiilgse analiiiitika ning
tootmisriskide juhtimise ja minimeerimise kaudu:
kasutame pdhjalikku analllsi ja riskijuhtimist, et tagada
ohutu tootmine ja véltida avariisid.

- Parimate voimalike tavade juurutamine: Rakendame
valdkonna parimaid tavasid, et pidevalt edasi likuda ja aidata
saavutada URO saastva arengu eesmarke.

Hoides silme ees selgeid eesmarke ning kaasates slisteemselt
tegevusse koiki huvitatud pooli, rakendame koikvoimalikke
joupingutusi, et tagada jarjest paremad tulemused.

Kontserni prioriteedid ohutuse alal

Meie t6dohutuse ja -kultuuri peamised prioriteedid on:

2 Juhtkonna piihendumus t66ohutusele

Juhtkonna aktiivne osalus ja puhendumus ohutuse
tagamisel igal tasandil. Juhtkond seab ohutuse alati
esikohale, luues ja edendades ohutuskultuuri kogu
organisatsioonis.  Juhtkonna  puhendumus  véljendub
regulaarsetes ohutuskulastustes, osalemises ohutusalastes
koolitustes ja pidevas suhtluses tootajatega, et tagada
ohutusnduete jargimine.

> Tootajate teadlikkus ja labiv ohutuskultuur

igal tasemel

Kdrge teadlikkuse ja ohutuskultuuri edendamine koigi
tootajate seas. Pakume pidevalt koolitusi ja juhendamisi, et
tOsta tootajate teadlikkust ohutusnduetest ja parimatest
praktikatest. Iga tdotaja vastutab iseenda ja oma kolleegide
ohutuse eest, mis loob tugeva ja Uhtse ohutuskultuuri.

2 Tootmisprotsesside todkindluse ja ohutuse
tagamine
Ohutuse integreerimine koikidesse tootmisprotsessidesse.
Kasutame parimaid saadaolevaid tehnoloogiaid ja praktikaid,
et tagada tootmisprotsesside t6okindlus ja ohutus.
Regulaarne hooldus ja ulevaatused aitavad ennetada rikkeid
ja vdhendada dnnetuste riski.

2 Turvalised ja ohutud t66tingimused

To6tingimuste pidev parendamine, et tagada ohutus ja
turvalisus. Loome ja hooldame t66kohti, mis vastavad kdige
rangematele ohutusnduetele. Jalgime pidevalt t66tingimusi
ja rakendame parendusi, et vdhendada riske ja tagada
turvaline t66keskkond.



2 Traumade ennetussiisteemi pidev

parendamine

Traumade ja t66dnnetuste ennetussisteemide pidev
taiustamine. Arendame ja rakendame tdhusaid
ennetusmeetmeid véhendamaks t66dnnetuste ja traumade
arvu. Kasutame onnetusjuhtumite analllsi tulemusi, et
parandada olemasolevaid silisteeme ja ennetada tulevikus
tekkida voivaid dnnetusi.

Té66nnetustest tingitud surmajuhtumite

puudumine

To660Nnnetustest  tingitud surmajuhtumite  valtimine nii
kontsernis kui toovdtjate seas. Pihendume sellele, et meie
to6kohad oleksid téiesti ohutud ja valdiksime igasuguseid
surmajuhtumeid. Kasutame parimaid praktikaid ja teeme kdik
voimaliku, et tagada td6tajate turvalisus.

Suurdnnetuste puudumine

Suurbnnetuste valtimine koikides meie tegevustes.
Tegeleme pidevalt riskijuhtimisega ja vétame suurdnnetuste
véltimise meetmeid.. Hadaolukorra tekkides oleme valmis
reageerima kiiresti ja tdhusalt.

2023. aasta martsis kinnitati kontserni ohutuspoliitika
dokument. Poliitikas kajastuvad kdik olulised
ohutuspdhimétted, mida peavad jargima kdik kontserni
to6tajad olenemata ametikohast.

Ohutuspoliitika peamine eesmark on tagada turvaline ja
avariideta to6keskkond, kus ei juhtu dnnetusi. ToOtajatele
turvalise ja tervisliku té6keskkonna tagamine on
esmatahtis, kuna ténu sellele saavutatakse soovitud
eesmargid koigis tegevusvaldkondades.

Dokument koosneb 11 peatiikist. Ohutuspoliitikas
kirjeldatakse selles kasutatavaid pdhitermineid,
maaratletakse vastutuse, sl ja nulltolerantsi mdisted
ning ohutusjuhtimise struktuur. Samuti on esitatud
riskijuhtimise, instrueerimiste ja koolituste labiviimise,
to6de teostamise ja todkeskkonna kontrolli pdhimotted.
Erilist rdhku pé6ratakse vahejuhtumite uurimisele.

Riskile orienteeritud lahenemine

Riskipdhise  lahenemise rakendamine tO0kaitse ja
tootmisohutuse tagamisel. Hindame ja juhime riske
ststemaatiliselt, tagamaks ohutus kdikides meie tegevustes.
Rakendame riskianalltse ja riskijuhtimise meetmeid, et
vadhendada ohtusid ja luua turvaline t66keskkond.

o oo

Siisteemne koost66 t66votjatega

Tdhusa koostdd loomine todvdtjatega ohutusalastes
kusimustes. Teeme tihedat koost66d oma todévotjatega, et
tagada nende vastavus meie ohutusstandarditele.
Juhendame ja toetame tdd6vdtjaid, et nad jargiksid meie

ohutusndudeid ja parimaid praktikaid.

Uksteisele jargnevate toimingute
pohimotte rakendamine

Iga jargmine tegevus kujundatakse eelmise toimingu
tulemuste pdhjal. Rakendame pidevat taiustamistsiklit, kus
iga tegevus podhineb eelnevate tegevuste analllsil ja
tulemustel. See lahenemine tagab, et meie ohutusmeetmed

on alati ajakohased ja tdhusad.

Riskiennetusele suunatud ohutusjuhtimissiisteemi
loomise ja juurutamise abistamiseks ning toetamiseks on
ettevottes kontsernis ettenahtud jargmised ametikohad ja
rollid: kontserni ohutusjuht, titarettevotte ohutusjuht,
tookeskkonnaspetsialist (tltarettevottes),
téokeskkonnavolinik, td6keskkonnandukogu liige,
té6ohutuse mentorid.

Ohutuspoliitika jargi vastutab igalks isiklikult oma
ohutuse eest ja selle eest, et tema tegevus ei ohustaks
teisi. Samuti peab iga t6dtaja viivitamatult teatama kdigist
temaga juhtunud dnnetustest, aga ka kdigist ohtlikest
olukordadest, mis vdivad tema voi kolleegide jaoks
Onnetusega I6ppeda.



Todohutuse taseme tdhustamise programm

Meie tédohutuse ja tédkeskkonna tingimuste parendamise ning erakorraliste olukordade ennetamise ja likvideerimise programm sisaldab
jargmisi tegevusi.

> Onnetusjuhtumite ja traumade ennetamine > Oppused ja juhendamised

Slsteemsete meetmete vOtmine Onnetuste ja traumade
ennetamiseks on meie tédohutuse programmi keskne osa.
Me teostame regulaarseid riski- ja ohutusauditeid, et
tuvastada potentsiaalsed ohuallikad. Koikide tuvastatud
riskide puhul rakendame ennetusabindusid, mis hélmavad nii
tehnoloogilisi lahendusi kui ka tddprotsesside muutmist.
Lisaks tegeleme tdOtajate pideva teavitamise ja
koolitamisega, tdstmaks teadlikkust ohutusalastest nduetest
ja parimatest praktikatest.

Té6ohutuse kultuuri juurutamine

Ohutuskultuuri edendamine kogu organisatsioonis on meie
eesmarkide saavutamisel kriitilise tdhtsusega. Meie td6tajad
osalevad regulaarselt ohutusalastel koolitustel ja dppustel,
mis aitavad kaasa ohutuskditumise slvendamisele
igapaevases t66s. Juhtkond annab eeskuju, jargides ja
propageerides korgeid ohutusstandardeid, luues sel Vviisil
positiivse ja kaasava ohutuskultuuri.

To6tajate kaitsevahendite tagamine

Varustame kdik tO6tajad vajalike kaitsevahenditega, mis
vastavad korgeimatele ohutusstandarditele. Kaitsevahendite
hulka kuuluvad isikukaitsevahendid nagu kiivrid, kaitseprillid,
korvatropid, kindad ja kaitseriietus. Me jalgime pidevalt
kaitsevahendite seisukorda ja tagame nende Oigeaegse
uuendamise. Lisaks korraldame regulaarselt koolitusi, et
tOOtajad teaksid, kuidas kaitsevahendeid digesti kasutada ja
hooldada.

> Ohutuskilastused

Ohutuskilastuste labiviimine liinijuhtide osalusel on oluline
osa meie ohutuskultuurist. Need kulastused vdimaldavad
juhtidel otseselt suhelda todtajatega td6kohtadel, tuvastada
voimalikke ohukohti ja anda koheseid soovitusi nende
korvaldamiseks. Regulaarsete ohutuskilastuste kaudu
saame tagada, et kdik todprotsessid vastavad kehtivatele
ohutusstandarditele ja -nduetele.

Ohutuse ja tervise kuu

lga-aastane ohutuse ja tervise kuu hdlmab erinevaid
ohutusteemalisi tegevusi ja Uritusi, sealhulgas
ohutuspaevade korraldamist. Nende Urituste eesmark on
tOsta tdotajate teadlikkust ohutusnduetest, jagada parimaid
praktikaid ja pakkuda praktilisi koolitusi. Ohutuspaevadel
keskendutakse spetsiifilistele teemadele nagu tdédohutus,
tervisekaitse ja riskijuhtimine, pakkudes tdo6tajatele
vaartuslikke teadmisi ja oskusi.

Ohtlike olukordade registreerimine

Oleme rakendanud susteemi, mis vdimaldab too6tajatel
lihtsalt ja kiiresti registreerida ohtlikke olukordi.

Regulaarsed dppused ja juhendamised on olulised tagamaks
meie tddtajate valmisolek erakorralisteks olukordadeks. Me
korraldame nii teoreetilisi kui ka praktilisi dppusi, mis
hélmavad erinevaid ohutussituatsioone ja erakorralisi
juhtumeid. Oppused aitavad té6tajatel omandada vajalikud
oskused ja teadmised, et reageerida kriisiolukordades kiiresti
ja tdhusalt. Lisaks toimuvad regulaarsed juhendamised, kus
téotajad saavad taiendavat teavet ja juhiseid td6ohutuse ja
keskkonnakaitse kohta.

Kutsehaiguste profiilaktika

Kutsehaiguste valtimise ennetavad meetmed on meie
programmi oluline osa. Me teostame regulaarseid
tervisekontrolle ja terviseriskide hindamisi, et tuvastada
voimalikke kutsehaiguste ohte. Lisaks rakendame tddtajate
terviseriskide  védhendamiseks tdé6koha ergonoomilisi
lahendusi ja td6tingimuste parendusi.

Juba mitmendat aastat rakendatakse kontsernis jargmisi ohutuskultuuri edendavaid meetmeid:

> Uhisdppused Paisteametiga

Koost6os Paasteametiga korraldame regulaarselt
UhisGppusi, et valmistada meie tdotajaid ette erinevateks
hadaolukordadeks. Need Oppused hdlmavad realistlikke
stsenaariume ja praktilisi harjutusi, mis aitavad t6dtajatel
Oppida efektiivselt reageerimist erakorralistes olukordades.
Uhiséppused tugevdavad koostddd Paasteametiga ja
tagavad, et meie ohutusprotokollid on ajakohased ja
téhusad.

oo oo

Tootajate kaitsevahendite tagamine

Varustame koik td6tajad vajalike kaitsevahenditega, mis
vastavad kdrgeimatele ohutusstandarditele. Kaitsevahendite
hulka kuuluvad isikukaitsevahendid nagu kiivrid, kaitseprillid,
kdrvatropid, kindad ja kaitseriietus. Me jélgime pidevalt
kaitsevahendite seisukorda ja tagame nende digeaegse
uuendamise. Lisaks korraldame regulaarselt koolitusi, et
té6tajad teaksid, kuidas kaitsevahendeid digesti kasutada ja
hooldada.



Oppus, mis pani teooria proovile

2022. aasta martsis toimus VKG Qili ja Padsteameti Uihine tulekahjudppus, mille peaeesmargiks oli kontrollida ettevotte
HOLP-jargset valmisolekut ja harjutada to6tajate tegutsemist suurdnnetuse juhtumise korral. Samuti sooviti harjutada
labi info liikumist, kontrollida kdsuahelate toimimist ja koost66d eri osapooltega.

Legendi jargi dehermetiseerus generaatordlide destillatsiooniseadme kolonn K-2, mille tulemusel hakkas produkt
lekkima. Uks operaatoritest proovis leket kdrvaldada, kuid samal ajal toimus produkti isesiittimine. Operaator kukkus
tulle ning kaks kolleegi tormasid talle appi, Uritades teda sealt paasta.

Oppus algas pdlengust, millest teavitati kohe héairekeskust. Siindmuskohale suunati nii paaste- kui ka
kiirabimeeskonnad. Uhiséppuse kaigus maéngiti labi kannatanute paastmine, pdlevvedeliku kustutamine vahuga,
ohustatud objektide kaitsmine ning selle tarbeks toimiv vesivarustus. Kaasatud olid maakonna kutselised paastjad
Kohtla-Jarve ja Johvi paastekomandodest ning vabatahtlikud pééastjad Purtse ja Maetaguse vabatahtlikest
paastekomandodest.

Kaik ei toiminud nii ladusalt nagu esialgselt loota vdis, kuid see ongi 8ppuse suur pluss. Oppuse eesmargiks ei olegi
ideaalse etenduse demonstreerimine, vaid koikide kitsaskohtade avastamine ning vastavate korrektuuride
sisseviimine. Iga dppus aitab teoreetilised teadmised proovile panna ka praktikas. Ning on selge, et taoline koost66
vbimaldab tegeliku héire korral tegutseda ladusalt ja kindlalt. Nii saame parimal viisil valmis olla igaks olukorraks.

Paasteameti kinnitusel on taolised treeningvaljasdidud aarmiselt téhtsad nii ettevotte kui ka paastjate jaoks. See on
vaga oluline kogemus, mis aitab meil koordineerida tegevusi reaalse dnnetuse korral ning koostoimida Uhise
meeskonnana. Lisaks avaneb dppuse kaigus vdimalus tutvuda téostusterritooriumi, seadmete asetsemise ja erinevate
ligipdasuteedega, mis kokkuvdttes tagab parema ja tdhusama valmisoleku suurdnnetuse ohjamiseks, kui see juhtuma
peaks.

Oppuse 18ppedes vahetati koos métteid, jagati tdhelepanekuid ning tehti vahekokkuvétteid. Uhisdppusele
tdmmatakse joon alla alles parast kdikide osapoolte tegevusi koondavat pdhjalikku anallitisi. Kokkuvdttes vaib kindlalt
Oelda, et vaart kogemus ning arvan, et taolised dppused vbiksid toimuda regulaarselt,” véttis Leino Vaigla tulemusi
kokku.

Ksenia Moskvina
VKG OHUTUSJUHT



Oppused tédohutuse valdkonnas

Meil rakendatakse igasuguste, ka teoreetiliste, OGnnetuste
arahoidmiseks koikvdimalikke abindusid. Suurimat tahelepanu
pé6rame aga ennetavatele meetmetele ning tddtajate
koolitamisele hddaolukorras kditumise teemal. Kontsernis viiakse
igal aastal |abi duritusi, mille eesméark on tbsta tdo6tajate
teadlikkust tootmis- tule- ja tédohutusest, viimistleda vastavaid
oskusi ja parandada selle valdkonna véljadppe kvaliteeti.

Peamised Uritused hélmavad jargmist:

- tootajate statsionaarne ja kaugoppes koolitamine,
ettevalmistus ja kvalifikatsiooni tostmine;

- tootmisohutuse ja tookaitse 6ppe- ja
kontrollprogrammide ajakohastamine;

— ohtlikke objekte ekspluateeriva personali eritreeningu
siisteemi juurutamine;

Koostdd ametitihinguga
t6dohutuse valdkonnas

Kontsernis tegutsev ametilhinguorganisatsioon osaleb samuti
aktiivselt tddohutuse klsimustes.

Keemikute ametillhing on kontserni partnerina kaasatud
mitetesse protsessidesse, naditeks ohutusnduete jérgimine,
traumade ja kutsehaiguste ennetamine, isiku- ja kollektiivsete
kaitsevahendite tagamine, tddtajate teavitamine td6ohutusest ja
muud té6ohutuskultuuri juurutamise viisid.

Koostd6 kohalike kogukondadega

VKG on suurtootmisobjekt, mis loob kohalike elanike jaoks palju
toOkohti. Aruandeaasta 16pu seisuga oli pdlevkivi kaevandamise
ja tootlemise sektoris hdivatud ligikaudu 1 600 tddtajat,
peamiselt kohalike elanike hulgast. Meie
polevkivitddtlemisobjektid paiknevad linna piires, mistdttu on
elanikkonna ja tootajate ohutus meie jaoks prioriteet.
Rakendame protsessiohutus- ja td6ohutusealaseid programme,
pllddes minimeerida tootmise avariiriske. Olulise rolli selles

protsessis omistame tdé6ohutuskultuuri parendamisele.

- ohutuskultuuri edendamise toetamine.

Hadaolukorra dppused toimuvad kord kvartalis ja igas vahetuses.
Oleme loonud tiheda ja jarjepidava koost66 Paasteametiga, mis
aitab tagada suurdnnetuse korral vajaliku tegutsemise ja
vahendada dnnetuse tagajargi. Regulaarselt toimuvad ka Uhised
(tulekahju)dppused Paasteametiga, mis on suunatud too6tajate
teadlikkuse tdstmisele ja tddohutuskultuuri edendamisele.
Samuti harjutame info liikumist ja koostddd erinevate osaliste
vahel ning kontrollime késuahelate toimimist. Oppused aitavad
avastada koiki kitsaskohti ning teha vajalikke korrektuure.

Kontsernis kasutatakse nii oma tddtajate kui allhankijate
tOo6tajate elektroonilist ja video teel juhendamist.

Koostdd allhankijatega

Kontsern on kehtestanud to6tajatele ja kontserni objektidel voi
VKG huvides t6id tegevatele allhankijatele lhtsed nduded
tootmisohutuse, tédohutuse ja keskkonnakaitse valdkonnas.
Need nduded hdlmavad kohustust juhinduda tegevuse
kavandamisel ja teostamisel rahvusvahelise diguse normidest
ning kehtivatest seadustest. Samuti peavad kdik osapooled
projektide teostamise maa-alal hoidma &ra kahjuliku mdju
loodusele, sealhulgas taime- ja loomariigile.

Allhankijatega s6lmitud t66de teostamise ja teenuste osutamise
lepingutesse on kohustuslikus korras lisatud vastavad
tingimused. Lisaks juhendame oma t06votjaid pidevalt ja
suhtleme nendega regulaarselt, et tagada Uhtsete nduete
taitmine.

Kontserni objektidel todtavatele tdotajatele viivad meie
spetsialistid 18bi 6ppusi ja selgitavaid juhendamisi, mis hélmavad
isikukaitsevahendite kasutamist, transpordi ohutut kasutamist,
keskkonnakaitset ning muid normatiividega kehtestatud
noudeid. Meie eesmark on tagada, et kdik t66tajad ja to66votjad
on hasti informeeritud ja valmis jargima koiki ohutus- ja
keskkonnandudeid.



Vaimne tervis

Viru Keemia Grupp vaartustab oma tddtajate vaimset tervist ning
on pihendunud nende heaolu tagamisele. T66andjana pakume
oma tdotajatele tasuta ja anonllmset psuhholoogiteenust, et
toetada neid vaimse tervise valjakutsetega toimetulekul. See
teenus Kaivitati 2020. aasta suvel, parast 2019. aastal labi viidud
psuhhosotsiaalsete ohutegurite hindamist.

Praeguseks vdime tbdeda, et Uhest klljest on hea, et seda
teenust ei kasutata massiliselt. Samas, ebastabiilne olukord
maailmas ja kiiret kohanemist ndudvad pidevad muutused
jatavad meie vaimsele seisundile oma jalje, mistdttu vdib
psuhholoogi kilastamine ennetada vbimalikke probleeme.

Selleks, et hoida vaimse tervise teema pidevalt fookuses,
korraldame regulaarselt koolitusi ja seminare, mis kasitlevad
vaimse tervise hoidmist, stressiga toimetulekut ja muutustega
kohanemist. Aprillis 2021 viisime |abi vaimse tervise nadala, kus
oma ala spetsialistid MTUst Peaasjad raakisid vaimse tervise
hoidmisest,  koroonaviiruse raskustest ja  muutustega
toimetulekust. Samuti jatkasime vaimse tervise teemade
kasitlemist ka 2022. aastal ohutuse kuu raames, pakkudes
too6tajatele pidevat tuge ja teadmisi.

,Mina valin“ on meie Uhine valik

Meie  koolitusprogrammid ja teavituslritused toimuvad
regulaarselt kogu aasta véltel, tagamaks, et vaimse tervise
teemad on alati meie tdd6tajate teadvuses. Meie eesmaérk on luua
t6Okeskkond, kus vaimse tervise teemad on avatud aruteluks
ning iga tdotaja teab, et tal on juurdepéaas vajalikele ressurssidele

ja toetusele.

Me usume, et vaimse tervise toetamine on vdtmetéhtsusega nii
tootajate isikliku heaolu kui ka organisatsiooni Uldise
edasijoudmise seisukohalt. Selleks jatkame pidevat tahelepanu
pééramist vaimse tervise teemadele ja tagame, et meie
tootajatel on alati vajalik tugi ja koolitused saadaval.

Lisaks individuaalkonsultatsioonidele on meil ka
grupikonsultatsiooni kogemus. Naiteks korraldati taoline seanss
parast traagilist juhtumit VKG Energias ning kolleegidel oli
vBimalus end tlhjaks rédkida ja see aeg Uheskoos labi elada.
Samuti vdivad osakondade vdi alliiksuste juhid psthholoogi
poole pdérduda oma tddkollektiivi sisekliima hindamiseks. Uhes
alluksuses viidi 1&bi tdotajate kisitlus koos pslUhholoogiga.
Klsimustikud té6tas valja ja kusitlustulemusi t66tles spetsialist,
kes andis juhile soovitusi edaspidiseks tegutsemiseks.

2022. aastal viisime l&bi lilekontsernilise ohutuskoolituse, millest véttis osa 90% meie tddtajatest. Oppeprogramm ,Mina valin® oli
suunatud meie ohutuskultuuri parendamisele, teadmiste siistematiseerimisele selles valdkonnas ja meie kaitumismudelite

analllsimisele.

2023. aasta |6pu seisuga on neljal VKG tutarettevéttel (VKG
Kaevandused, VKG Qil, VKG Energia ja VKG Logistika) rahvusvahelise
ISO45001 standardisertifikaat, mis véimaldab arendada kdigi
ariprotsessidega integreeritud t&06- ja protsessiohutuse

juhtimisststeemi.




Ohutuskultuuri edendamiseks on
ellu kutsutud algatus ,Teata
ohust!®

Kontsernis loodi 2017. aastal ohtlike olukordade (ingl. k near
miss) registreerimise slisteem, mis voéimaldab igal t66taja kiirelt
ja mugavalt teatada t66l esinevatest ohuolukordadest. Selle
stisteemi abil saame ennetada td660nnetusi, reageerides
aegsasti esile kerkivatele probleemidele, ning kaasata kdiki
tootajaid tddkeskkonna paremaks muutmisse.

Ohtlike olukordade registreerimiseks on mitu vdimalust. Kéige
lintsam ja koigile kontserni tdotajatele ja alltdovotjatele
kéttesaadav viis on kontserni veebilehe www.kg.ee kaudu.
Lisaks sellele on vdimalik kasutada QR-koode, mis viivad otse
ohuolukordade teatamise vormi, muutes teatamise veelgi
mugavamaks ja kiiremaks. 2022. ja 2023. aastal registreeriti
susteemi kaudu kokku 5 380 ohtlikku olukorda, mille digeaegne
lahendamine vbéimaldas véltida dnnetusi.

Ohtlikud olukorrad on situatsioonid, mis teatud oludes vdivad I6ppeda trauma voi

materiaalse kahjuga. Naiteks, kaitsevahendite mittekasutamine t66l voib I16ppeda

traumaga. Tavalisest kdrgema ohuga t66de teostamine ilma selleks vastava loa

vormistamiseta tdstab traumade riski. Seega, ,traumatismi ptramiidi“ alustalaks on

ohtlikud olukorrad ja ,napilt pdasemised” ehk peaaegu tdéddnnetused - neid saabki &ra

hoida pdhjuste tekkimise valjaselgitamise ja nende kérvaldamisega.

Erilist tdhelepanu tuleb péérata peaaegu juhtunud td6dnnetustele. Just nende puhul on 6rndhuke piir potentsiaalse ja
reaalse trauma vahel. Kdige elementaarsem naide: td6taja komistas liikudes véljaulatuva metallist eseme otsa, kuid ei
kukkunud ega saanud viga — seda nimetatakse peaaegu t666nnetuseks. Erinevate asjaolude kokkulangevusel oleks
sama too6taja voinud jala ara liua voi kukkuda — ja see oleks juba trauma. Kdige lihtsam moodus on véljaulatuv detail
margistada kleebise voi varviga. Kas see ka toimiks? Vaidluskoht, kuna inimene ei pane enam aja jooksul markeeringut
tahele. Tohusam on ohtlik ese kdrvaldada — see téhendab kdrvaldada véljaulatuv detail vbi suunata inimeste kaigurada
sellest mé6da. Peame 6ppima mérkama juurpdhjuseid, miks tekivad tihed voi teised olukorrad.

Tootajate kaasamine td6dohutuse edendamisse toimub ka
avatuse ja suhtlemise kaudu. Koigil tdotajatel on vdimalus
kandideerida té0keskkonnavolinikuks ja osaleda
to6keskkonnanbukogu  td6ds.  Toodkeskkonnavolinikud  on
to6tajate poolt valitud esindajad, kes tédtavad koos tédandja
esindajatega, et parandada t66keskkonda ja tagada ohutus.

Uhe olulise ohutuskultuuri edendamise meetmena on kontsernis
kehtestatud 9 elupééstvat reeglit, mille jargimine on kohustuslik
kdigile tootajatele, sealhulgas alltddvdtjatele ja kuilalistele. Need
reeglid on loodud selleks, et tagada iga too6taja ja kulastaja
ohutus ning edendada dldist ohutuskultuuri  kogu
organisatsioonis.



Tootajate haal kdlama ehk tédkeskkonnavolinike slisteem

Koigil tootajatel on voimalik kandideerida
toOkeskkonnavolinikuks ning selle kaudu votta osa
to6keskkonnandukogu toost. Tootajate kaasamine

td6ohutusega seotud aruteludesse ja t6dtubadesse on meie
tavaline igapaevane praktika.

To6keskkonnavolinikud on rahva haéale kandjad, kelle eesmargiks
on margata, fikseerida probleeme ning seeldabi muuta
toOkeskkonda paremaks. ToOkeskkonnavolinikud teevad
aktiivset ning tihedat koost66d toO0keskkonnaspetsialistidega
ning on kaasatud erinevatesse td6gruppidesse. Naiteks
korraldame tookeskkonnaspetsialistide ja -volinike (Uhiseid
véljasoite teistesse ettevottesse tutvumaks sealsete tddtavate ja
edukate praktikatega.

Tltarettevotete tookeskkonnavolinikud kohtuvad regulaarselt,
kohtumiste tihedus on reguleeritud igas ettevottes eraldi. Kord
aastas toimub kdikide keskkonnavolinike Uldkohtumine, mille
kutsub kokku ohutusjuht. Naiteks VKG Qilis toimuvad kohtumised
tookeskkonnavolinikega kord kvartalis. Valja on td6tatud
motiveeriv ergutusstisteem, kontrollitakse teiste osakondade
(kus volinik ise ei to6ta) td6keskkonna olukorda.



Ohutuse ja tervise kuu

Juba traditsiooniliseks kujunenud ohutuse ja tervise kuu, mis
toimub aprillis, on kontserni ustkui lisaimpulss p6dramaks
tdhelepanu ohutuse teemale ja Uleskutse teadvustada iseenda
jaoks ja suhtuda tdsisemalt isikliku ohutuse klsimustesse nii
to6kohal kui ka sellest véaljaspool. Ohutus algab igalihe isiklikust
teadlikust suhtumisest! Té6ohutuse positiivset kultuuri saame
luua vaid Uheskoos ja koostoos! Selleks peame vahetama infot
avatult ja pidama dialooge, mis toetuvad usaldusele ja
vastastikusele lugupidamisele.

2022. ja 20235, aasta

2022. aastal registreeriti kontsernis kokku 21 ja 2023. aastal 26
Onnetusjuhtumit. 2022. aastal (ks meie tdo6taja kaotas
té6ulesandeid taites elu. Tervisekahjustuse raskusastme Idikes
registreeriti kontsernis 2022. aastal kaks raske kehavigastusega
(allolevates graafikus on surmaga I6ppenud td66dnnetus
kajastatud raskete hulgas) 16ppenud td60nnetust ja kaksteist
kerge kehavigastusega t666nnetust ning kuue té6dnnetuse
korral vajati ainult esmaabi saamist. Alates 2023. aastast seoses
té6tervishoiu ja td6ohutuse seadusega kaotati raskusastmete
maaramine. Kontsernis kehtestati oma klassifikatsioon ja
vastavalt sellele 2023. aastal registreeriti 19 t666nnetust
toovoime kaotusega (ajutine, tdotaja vajas tooOvoimetuslehe
avamist) ja seitse td6Onnetust t66vdime kaotuseta (tdotaja vajas
kas esmaabi tdé6kohal véi pdérdus arstiabi saamiseks
meditsiiniasutusse, kuid naases too6le tagasi).

Ohutuse ja tervise kuule valime iga kord aktuaalse teemat, mis on
kontserni jaoks fookuseks. Kuu jooksul pakume oma todtajatele
terve rea huvitavaid avatud dialoogiga infotunde, enda ja teiste
ettevotete juhtumianallise, aktiivset méngu ning kuu I6petame
alati arutlusringiga, kus oma métteid vahetavad tavatdotajad,
ohutuse entusiastid, tippjuhid ja valiseksperdid.

statistika

TOOONNETUSTE RASKUSASTMED 2017 - 2023
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2022.-2023. a t66dnnetuste peamised pdhjused olid:
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toé6ohutusnduete rikkumine todtaja poolt;
likumistee/t66ruumi mittevastavus ohutusnduetele;
isikukaitsevahendite mittekasutamine;

t606 ebapiisav organiseerimine,

ohufaktorite alahindamine;

ohtliku praktika kasutamine.

Toome valja total recordable incident rate'i ehk TRIR-néitaja
viimase nelja aasta statistika, mis kajastab t666nnetuste arvu
miljon t66tunni kohta.

Kdige olulisemad meetmed té6keskkonna parandamiseks
aastal 2023:

9

9

kontserni ohutuspoliitika kehtestamine ja pdhimdtete
juurutamine;

koikide to6tajate ohutusalase teadlikkuse tdstmise
jatkamine koolituste kaudu;

ohtlike olukordade registreerimise stisteemi
parendamine;

ohuolukordadest teavitamise kampaania
organiseerimine;

intsidentide kasitlemise korra véljatd6tamine ja
juurutamine;

kontsernis juhtunud t666nnetuste ning avariide pdhjuste
slivaanalliUs ja ennetusmeetmete kontroll;

tOOtajate ja allhankijate teadlikkuse tdstmine ja
ohutuskultuuri edendamine;

videojuhendite tegemine;
kommunikatsiooni parendamine;

tooOkeskkonna kontrolli Ghise korra valjatd6tamine ja
juurutamine, sh ohutusvisiitide rakendamine;

tootajate juhendamise ja eksamite teostamise slisteemi
Uhtlustamine (uued to6tajad, riskikditumisega téotajad,
pikaajalised tootajad).

FIKSEERITUD OHTLIKE OLUKORDADE ARV

- 2993
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- 407
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C—— 1585

1085
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801
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Kaevandused 73

& 2023 = 2022

2021

VAHEMIKU 2020-2023 TRIR KESKMISED

NAITAJAD

2020 2021 2022 2023
Viru RMT 774 342 0 0
VKG OIL 1,54 2,56 2,19 2,31
VKG Energia 1,09 3,40 0 0
VKG Logistika 1,65 0,00 0 0
VKG Kaevandused 0,92 1,62 1,63 2,90
Viru Keemia Grupp 0 0 0 1,20
Kontserni keskmine 1,75 2,0 1,43 1,90



2024. aastal jatkub jarjepidev panustamine toodkeskkonna ja tédohutuse parendamisse.
Fookuse on jargmised eesmargid:

- intsidentide uurimise kvaliteedi tdstmine;
<  tddkeskkonna kontrolli pdhiméotete Uhtlustamine;

<  tootajate teadlikkuse tdstmine ohutuse valdkonnas.

Valmisolek erakorraliste olukordade likvideerimiseks

Kontsernis on vaélja todtatud ja rakendatud abindude kompleks, Kontsernil on regulaarsete Oppuste ja treeningute plaan.
mille eesméark on erakorraliste olukordade ennetamine ja Oppustel harjutavad téétajad jargmisi praktilisi tegevusi:
likvideerimine kontserni t00stusettevotetes. Selle slisteemi
raames: - teavitamine erakorralise olukorra tekkimisest;
- avarii- ja paastelksuse valmisolekusse viimine;
~ kavandatakse ja viiakse ellu erakorraliste olukordade B . )
ennetusmeetmed: - tehnoloogiliste seadmete avariivaba peatamine;
tagatakse to6tajate ja tootmisobjektide kaitse; > avariiolukorra |okaliseerimine;
- individuaalsete kaitsevahendite ja esmaste

- tOstetakse tootmisobjektide toimimiskindlust;
tulekustutusvahendite kasutamine;
- vahendatakse tehnilist paritolu erakorraliste olukordade

tekke riske;

N

kannatanute abistamine.

- minimeeritakse materiaalne kahju erakorraliste olukordade
puhul;

- likvideeritakse loodusliku ja tehnoloogilise pohjusega
erakorralise olukorra tagajarjed vastavate tegevuskavade

jargi.
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Kemikaaliohutus

VKG osaleb keemiatddstuse ettevdtmistes
kohalikul, riiklikul ja rahvusvahelisel tasandil.

Kontsern on Eesti Keemiatdostuse Liidu (EKTL) liige ning seelabi tihedalt seotud Euroopa
ja maailma keemiat6dstuse katusorganisatsiooni CEFIC algatuste rakendamisega.
Hoolime ja Vastutame (Responsible Care — RC) initsiatiivile plihenduti juba 20 aastat
tagasi.

Kemikaalohutuse eesmark on vdhendada kemikaalidega seotud riske, et valtida kahjulike
mojude tekkimist. VKG-s tulenevad riskid toodetavate ja kasutatavate ohtlike kemikaalide
omadustest ning voimalikust kokkupuutest. Vastavalt olemasolevatele riskidele voetakse
nende vdhendamiseks meetmeid.

Ohtlike kemikaalide arvestus ja aruandlus

Kemikaaliriskide juhtimise eelduseks on piisava informatsiooni olemasolu kemikaalide
omadustest ja nende kasutamise tingimustest ettevottes.

Seega peetakse VKGs ohtlike kemikaalide Ule arvestust ja aruandlust ning Ghtlustatakse
ja parandatakse seda terve ettevotte tasandil juba lle 10 aasta. Kontserni prioriteediks
selles vallas on tutarettevotetevaheline koostdd, suinergia ja teineteiselt dppimise
soodustamine. Arvestuse pidamine naitab, kus on vajalik lisaandmete kogumine ja
millistel td6kohtadel on tegemist ohtlike kemikaalidega ning seelébi aitab hinnata nende
kasutamise riske, annab informatsiooni riski vahendamise kontrollimiseks té6kohtadel
vOi keskkonda viidavate heitmete kontrolliks.

Tootevastutus

REACH-maaérus on Euroopa parlamendi ja ndukogu maarus (EU) nr 1907/2006, mis
kasitleb kemikaalide registreerimist, hindamist, autoriseerimist ja piiramist.

REACH kohustab koiki keemiliste ainete tootjaid vélja selgitama oma kemikaalide
omadused ja need registreerima. Seega on ka VKG esitanud Euroopa Kemikaaliametile
(ECHA) registreerimistoimikud kdikide ainete kohta, mida toodetakse aastas liks (1) tonn
vOi rohkem. Registreerimistoimikud on vaga mahukad, spetsiifilised, komplekssed ja
detailsed dokumendid, mis sisaldavad informatsiooni aine omaduste, kasutuse ja
ohutusnduete kohta. REACH véimaldab kogu Euroopa keemiatédstuse jaoks tulemuste ja
kasulikkuse vdimendamist ning avalikkuse usalduse téstmist kemikaalide ohutu
kaitlemise suhtes.
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Toodetavate kemikaalide ohutuskaardid on vahendid kemikaalide kohta teabe
edastamiseks tarneahelas, ohutuskaart teavitab potentsiaalsest ohust inimese tervisele
ja keskkonnale. Ohutuskaartide edastamisega kasutajatele tagab VKG, et kliendini jduaks
piisav ja korrektne informatsioon. VKG hoolitseb selle eest, et klientidel on meie toodete
ohutuks kasutamiseks ja kaitlemiseks piisavalt teavet ning klient saab aru edastatud
teabest (nn tootjavastutuse pohimdte). Eesmark on kindlustada, et kasutajal on teave, et
votta tarvitusele vajalikud meetmed tédtajate tervise, ohutuse ja keskkonna kaitsmiseks.

Hasti td6tava ohutuskaartide siisteemi eesmargid on

0 Edendada tootevastutust ja kindlustada néuetekohane
kemikaalide kaitlemine ja kasutamine kogu véartusahela
ulatuses, pakkudes asjakohast ja usaldusvaarset teavet.

e Edendada ja arendada suhtlemist klientidega nii, et kliendid
usaldavad tarnija teadmisi mitdava kemikaali koostise ja
omaduste kohta.

Teadlikkus

Kemikaalide ohutu kasutamine té6kohal on t66taja tervise ja keskkonna heaolu
seisukohast aarmiselt oluline. Seaduse jargi peab té6andja maarama
riskijuhtimismeetmed, et tagada kemikaalide ohutu kasutamine. Kuid iga t66lise enda
kohustus on rakendada soovitatud riskijuhtimismeetmeid, et véltida haigestumisi,
onnetusjuhtumeid ja keskkonnareostust. Selle jaoks viiakse VKG kontsernis aktiivselt labi
kemikaaliohutuse sisekoolitusi. Koolituste eesmargiks on olnud td6tajate teadlikkuse
tdstmine kemikaaliriskidest, samas mojutades kogu ettevotte ohutuskultuuri ja tdotajate
kditumist.
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Puhtama
keskkonna nimel

Ukskaik millise maavara kaevandamine ja
tootmine md&jutab mingil maaral Gmbritsevat
keskkonda. Selletéttu pllame alati teha rohkem
kui seadused ja regulatsioonid ette ndevad.



Euroopalikud ja riigisisesed suundumused annavad meile kindla signaali, et pdlevkividli tootmine ei
mahu kliimaneutraalsuse raamistikku ja uude rohelisse majandusmudelisse. Uhelt poolt on see suur
aktiivsemalt otsima uusi

véljakutse ja Umberkorraldus, teisalt aga innustab meid veelgi

arenguvbimalusi, jéddes suurtddstusettevotteks, usaldusvdarseks partneriks riigile, kohalikele

kogukondadele ning meie inimestele.

Viru Keemia Grupi keskkonnakaitseline eesmark on
vahendada pdlevkividli tootmise jalajalge ja keskkonnamdju,
kasutades tdhusalt pdlevkivi ressursse ja parimat véimalikku

tehnoloogiat.

Meie keskkonnategevuse keskmes on senisest enam Euroopa rohelepe ja Fit for 55 eelndu ja sellega
seotud kasvuhoonegaaside heite vdhendamine. Euroopa Liidu ja Eesti kliimapoliitika eesmarkide
taustal on VKG alustanud investeerimist tootmistegevuse laiendamiseks uutes valdkondades, mis
toetab uut klimakindlat majandusmudelit. Samuti jatkame investeeringuid tootmisprotsesside
optimeerimisse ja efektiivsuse suurendamisse, vahendades seeladbi keskkonnamadjusid.

Strateegiline visioon t&&6stuse mdju vahendamiseks

Keskkonnaalase tegevuse pohisuundadeks on valisdhu
heitmete  vahendamine, eriti  vaavlilhendite ja
ebameeldivat 16hna tekitavate heitmete osas. Suurt
téhelepanu p6drame kogu tootmisahela
energiaefektiivsuse tostmisele ning jAétmetele
taaskasutusvdimaluste otsimisele.

Keskkonnaalased eesmargid on jargmised:

- kontsernile on oluline rakendada
ringmajanduse péhimébtet, mis tagab
ressursside efektiivseima kasutamise;

- vdhendame ebameeldivat |6hna
tekitavaid saasteallikaid;

->

kaevandamisega seotud mdjude
minimiseerimine ja aheraine

maksimaalseks taaskasutamiseks
tdiendavate vdimaluste leidmine;

polevkivitddtlemise PVT arendamine ja
olemasoleva tootmisahela maksimaalne
pikendamine.



Kontsernis on vélja kujunenud jargmised keskkonnaalased
juhtpdhiméotted

=~ Toimime rahvusvahelise standardi ISO 14001 keskkonnajuhtimisstisteemi alusel. Samuti on kontserni
titarettevotted juurutanud kvaliteedi juhtimissiisteemi ISO9001, té6tervishoiu ja -ohutuse
juhtimisslisteemi 1ISO45001 ning VKG Oil ja VKG Energia energiajuhtimissisteemi ISO50001.

- Omaigapaevases tegevuses jargime Eesti ning Euroopa Liidu digusaktidest ja lepingutest tulenevaid ndudeid.

- Identifitseerime ettevotte tootmistegevusega kaasnevad keskkonnaaspektid ja keskkonnamdju ning hindame
nende vastavust seadusandlusele ja teistele nduetele.

- Peame oluliseks asjakohaste ametiasutuste ja piirkonna elanike teavitamist ettevotte tegevusest ja voimalikest
mojudest keskkonnale.

- PoOo6rame suurt téhelepanu saastva arengu ja ringmajanduse pohimdtete edendamisele ettevottes.
Tootmisprotsessis tekkivate jadtmete kaitlemisel Iahtutakse jadtmekaitlushierarhiast.

- Peame oluliseks koost66d teadus- ja uurimisasutustega, nii erinevate keskkonnaalaste véljakutsete lahendamisel,
keskkonnamdjude hindamisel kui ka uute tehnoloogiate valjatdé6tamisel.

- Innustame td6tajaid keskkonnakaitsealaste teadmiste tdiendamisel ning tervitame ja ergutame nende teadmiste
rakendamist praktikas.

- Tootame polevkivi vaartustamise suunas, eesmargiga luua voimalikult pikk toodete vaartusahel ning efektiivne
tootmine.

Aruandluse perioodil labi viidud keskkonna-alased uuringud

-~ kontsernis tekkivate CO, heitkoguste tdendamine ning - metsise seire teostamine;
sUsteemi talustamine; ~ paikeseelektrijaama ja alustarindi keskkonnamoju
- Ojamaa kaevanduse piirkonna p&hjavee ja pinnavee seire; eelhindamine;
Ojamaa kaevanduse ja selle laienduse hiidrogeoloogilise - Uus-Kividli ja Uus-Kividli Il kaevanduste piirkonna p&hjavee ja
mudeli arendamine ning keskkonnamadjude hindamine; pinnavee seire;
- Ahtme SEJ tuhavaljaku pohjavee seire; - Uus-Kividli ja Uus-Kividli Il kaevanduste keskkonnamdjude
hindamine;

prigila haljastuse katsemetoodika ja tulemuste anallis;

uue todstusjastmete prigila keskkonnamaju strateegiline - Biotoodete tootmiskompleksi keskkonnamdju strateegiline

hindamine; hindamine.
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suunatud arendustegevustesse, mille raames otsitakse véimalusi
vahendada pdlevkividli tootmise keskkonnajalajélge.

Uhtlasi on VKG uuendatud kliimapoliitika eesmérkide valguses analliiisimas
investeerimisvdimalusi tootmistegevuse laiendamiseks uutes valdkondades,
toetamaks suunitlust kliimaneutraalsusele.

Analtitisimaks kogu kontserni slsinikujalajalge, tellis VKG 2023. aastal
esmakordselt valistelt ndustajatelt UAB Vesta Consulting ja Nomine Consult OU
vastavalt kestlikkusaruandluse direktiivi (CSRD) p6himotetele oma mojualade
(scope) 1, 2 ja 3 siisinikujalajélje hinnangud. Esimeses etapis koostatud
mojualade 1 ja 2 raporti tulemusel moodustasid suurema osa kontserni
heitkogustest otsesed ehk tootmisprotsessidest tulenevad
kasvuhoonegaaside heitkogused. Otseste heitkoguste vahendamiseks teeme
iga-aastaseid energia- ja kutusekulu auditeid, otsime uusimaid ja uuenduslikke
tehnoloogiaid. Kaudsed heitkogused energiakasutusest (mdjuala 2) on seotud
taastumatu elektrienergia kasutamisega. Valiste toodete ja teenuste
kasutamise ning kontserni toodangu tarbijate poolt kasutamisega seonduv
heitkoguste slivaanaliitis (mdjuala 3) valmib 2024. aasta jooksul.

2022. aastal viidi I6pule Ule kolme aasta kestnud VKG Oil
Kiviter ja Petroter keskkonnakomplekslubade
muutmised. Lubade muutmisel tehti muudatusi vaheolulise
mojuga heiteallikate koosseisus, viidi andmed ja
keskkonnakaitse tingimused vastavusse aastate jooksul
muutunud digusaktidega ning véimaldati poolkoksi andmine
Keskkonnaministeeriumile riigi prugila rekonstrueerimiseks.

2021. aastal alustatud Petroter | Odlitootmise tehase
rekonstrueerimise projekti raames asendati 2022. aastal
seadme katel-utilisaator, elektrifilter jt tootmisprotsessi
oluliselt mdjutavad komponendid, mille tulemusel vahenes
tehase CO,-heide ligi kimme korda ning tolmu heide
poole vorra. See tdhendab Kohtla-Jarve ohukvaliteedile
olulist positiivset moju.



VKG Oil luges 2022. aastal edukalt I6ppenuks katsetused
ohtlike jédtmete prigila haljastamisel reoveesette komposti
taaskasutamise abil. Katse Il etapi I6puks kasvas juba ligi
17 000 ruutmeetrisel alal elujouline taimkate, mis naitab
senisest huadrokilviga haljastamise meetodist oluliselt
paremaid tulemusi. Uue haljastusmetoodika
kasutuselevotule eelnevalt tuleb vastav tdiendus teha ka
keskkonnakompleksloal ja see on plaanis aastal 2024.

Olulise muudatusena juurutati 2022. aastal VKG Oil METEO
rakendus, mille eesmargiks on meteoroloogiliste andmete
operatiivse jagamise abil tootmisliksuste
reageerimiskiiruse tdstmine vodimalike |6hnahairingute
ennetamiseks ja vahendamiseks.

Jatkati VKG Kaevanduste varasemate taotluste alusel
Ojamaa kaevanduse keskkonnaloa ja Uus-Kividli |l
kaevanduse keskkonnaloa muutmiste, sh keskkonnamdjude
hindamistega. Kui Uus-Kividli ja Uus-Kividli |l kaevanduste
Uhise keskkonnaméju hindamisega 2024. aastal veel
jatkatakse, siis Ojamaa kaevanduse laienduse
keskkonnamaju hindamise aruande tunnistas
Keskkonnaamet 2023. aastal nduetele vastavaks ja jatkas
vastava keskkonnaloa muutmisega.

9.12.2022 esitas VKG Kaevandused Keskkonnaametile
taotluse Uus-Kividli Il keskkonnaloale vee ja 6hu eriosade
lisamiseks (pdhjaveekihist kaevandusvee Umberjuhtimine
suublasse ja maa-aluste I0hketdddega kaasnevate
saasteainete labi tuulutussurfi valisbhku valjutamine) ning
olemasoleval loal trassikoridori muutmiseks (Uus-Kividli
kaevanduse teenindusmaalt Ojamaa kaevanduse
toostusterritooriumile). Keskkonnaamet muutis Uus-Kividli Il
keskkonnaluba ja kandis loale vee ning Ohu osa.
Trassikoridori muutmise menetlus kestab edasi 2024.
aastal. Lisaks esitati 2022. aastal VKG Kaevanduste poolt
Keskkonnaametile jaatmeloa muutmise taotlus seoses
paikesepargi alustarindi rajamisega ning see menetlus oli
2023. aasta I6pus veel pooleli.




Juhtimissisteem

Vahendamaks jarjekindlalt keskkonnamdju, toimib kontsernis
rahvusvahelise standardi ISO 14001 nduetele vastav keskkonnasaastliku

juhtimise ststeem.

Suurem osa Viru Keemia Grupp ASi tutarettevotetest lahtuvad rahvusvahelistest ISO standarditest

ISO 9001
2000

1ISO 14001:
2015

@ VKG

VKG OIL

VKG Qilil on 2006. aastast

keskkonna- ja
kvaliteedijuhtimissiisteemi sertifikaadid 1ISO 14001 ja ISO 9001,
lisaks on juurutatud tddtervishoiu ja -ohutuse juhtimissiisteem
1ISO45001 ning alates 2019. aastast energia juhtimissiisteem
1ISO 50001.

@ VvKG

VKG KAEVANDUSED

VKG Kaevandustel on juurutatud keskkonna- ja
kvaliteedijuhtimissiisteem I1SO 14001 ja ISO 9001 ning
téotervishoiu ja -ohutuse juhtimisstisteem ISO 45001.

VKG Logistikal on keskkonna- ja kvaliteedijuhtimissiisteem 1SO
14001 ja ISO 9001 ning tdotervishoiu ja -ohutuse
juhtimisslisteem 1ISO45001.
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@ VKG

VKG ENERGIA

VKG Energial on too6tervishoiu ja -ohutuse juhtimissisteem
1ISO45001 ning alates 2013. aastast ka keskkonna- ja
kvaliteedijuhtimissisteem ISO 14001 ja ISO 9001. Lisaks on
rakendatud energia juhtimissiisteem ISO 50001.

@ vKG

VKG ELEKTRIVORGUD

VKG Elektrivorkudel on kvaliteedijuhtimissiisteem 1ISO 9001 ning
tootervishoiu ja -ohutuse juhtimissiisteem ISO 45001.



Investeeringud keskkonnakaitsesse ja

keskkonnatasud

VKG on olulise keskkonnamdjuga ettevote ja saastaja-maksab-printsiibist
lahtudes tasub keskkonnakasutuse ja heitmete eest keskkonnatasusid.

2022. aastal maksis kontsern riigile keskkonnatasusid 35,8
miljonit eurot, 2023. aastal 25,1 miljonit eurot. 2022. aastal
suurenesid ja 2023. aastal vdhenesid makstud tasud hlppeliselt
polevkivi kaevandamise eest makstava ressursitasu arvelt.

Vastavalt Vabariigi Valitsuse 07.07.2016 vastu vdoetud méérusele
JRiigile kuuluva maavara kaevandamisdiguse tasuméaarad”,
méaaratakse podlevkivi kaevandamise tasu iga kolmekuise
perioodi (aruandekvartal) kaupa vastaval sel perioodil kehtinud
keskmisele uUheprotsendilise vaavlisisaldusega raske kuttedli
maailmaturuhinnale. Nimetatud kuttedli maailmaturuhind tdusis
2022. aastal seoses Vene-Ukraina s6ja ja muutunud
majandusolukorraga rekordilistesse kdrgustesse ning mdjutas
samavaarselt pdlevkivi kaevandamise eest makstavat
ressursitasu. 2023. aastal olid raske kuttedli maailmaturuhinnad
madalamad, mis tingis ka vaiksema pdlevkivi kaevandamisdiguse
tasu.

VKG panustab keskkonnamdju minimeerimisse ja to6tab pidevalt
protsesside tdhustamise nimel. Eesméargiks on pdlevkivi
maksimaalne vaarindamine ehk ressursi potentsiaali taielik
kasutamine. Keskkonna seisukohalt téhendab see Uhe Uhiku
té6deldud pdlevkivi kohta vaiksemat keskkonnamdju ning
suuremat sotsiaalset ja majanduslikku kasu. Pdlevkividli tootmise
jatkusuutlikkuse tagamiseks on vajalik investeerida parima
vBimaliku tehnoloogia arendamisesse ja keskkonnakaitsesse,
osaleda seadusandlike aktide valjatodtamisel, teostada tootmise
ja keskkonna seiret, optimeerima tootmist ja juurutada
energiatdhusaid lahendusi. Euroopa Liidu ja Eesti Vabariigi
seadusandlus ning kasvavad tootmisvajadused seavad jarjest
suuremaid ndudmisi ja uusi kdérgemaid keskkonnaalaseid
eesmarke kontserni ettevotetele.

VKG jagab investeeringud keskkonnakaitsesse kaheks:

1 otseselt keskkonnaméju vahendavad
investeeringud,

2  kaudselt keskkonnamoju vahendavad
investeeringud.

Otseselt keskkonnamdju vahendavate investeeringute hulgas on
kajastatud investeeringud, mille puhul saavutatakse
keskkonnamgju vdhenemine kohe. Sinna alla kuuluvad kéik nn
toruotsa investeeringud  (pulideseadmed), mahutiparkide
renoveerimine, olemasolevate saasteallikate likvideerimise voi
véhendamisega seotud investeeringud, jadtmete kéitlemisega
seotud investeeringud jms.

KONTSERNI POOLT TASUTUD
KESKKONNATASUD (MILJON EUROT)

(ei sisalda pulideseadmete, keskkonnaseire, keskkonnauuringute jms
kulusid)
2015 CEEEE—— 8.8
2016 C—— 77
2017 CEE—— 11,2
2018 I 14,8
2019 CEEEEEEEEEEE—— 15,6
2020 @E——— 8, 2
2021 CEEEEEEEEEEEEEEEED 18,5

2022 GEIIIITITIIIIIIIIIIIIIIImmIISmS—S—S—D—D———S 3hs

2023 G 251

OTSESED JA KAUDSED KESKKONNAMOJU
VAHENDAVAD INVESTEERINGUD (MILJON EUROT)

2015 CEEEEEEE B 26,15
2016 T 20,4

2017 EE—— 11,1

2018 CIEE—— 9,5

2019 GEEEE————— 9,3

2020 (E——— 5,2

2021 CEEE—EEEE——— 15,5

2022 CEEE S 2 |

2023 GEmE————— 9,5

@» Otsesed @» Kaudsed

Kaudselt keskkonnamdju vahendavate investeeringute all on
kajastatud tegevused, mis vahendavad keskkonnamdju
pikaajalise jarjepideva tegevuse kéigus. Sinna kuuluvad néiteks
investeeringud loodusressursse sadéstvatesse tehnoloogiatesse,
sh olemasolevate seadmete parendamine ja uute efektiivsemate
tehnoloogiate arendamine/rakendamine.



Aastail 2017-2020 oli VKG otseste keskkonnainvesteeringute
pbhieesmargiks I6hnaainete heite vdhendamine. 2017. aastal
avaldati Eesti Keskkonnauuringute Keskuse uuring ,Valisdhu
kvaliteedi, I6hnahdiringu ning saasteainete heitkoguste
hindamine Kohtla-Jarve linna Jarve linnaosa piirkonnas”, mille
pohjal tellis VKG Oil tdiendavad modtmised ning Idhnaainete
modelleerimise oma tootmisterritooriumil. Saadud tulemustele
toetudes koostas ettevdtte uue IBhnaainete véhendamise
tegevuskava, millega plaaniti tegevusi kokku ca 1,1 miljoni euro
ulatuses. 2020. aastal teostati I6hnaainete tasemete mddtmisi
voetud meetmete tulemuslikkuse hindamiseks ning viidi l&bi
I6hnaaine heiteallikate inventuur.

2023. aastal alustati Kliimaministeeriumi tellimusel Kohtla-Jarve
Jarve linnaosa piirkonnas uue valisdhu kvaliteedi uuringuga, et
hinnata 2015.-2016. a Idhnauuringu jargselt vbetud meetmete
téhusust (I6hnahéairingut tekitavate toOstusettevotete
rakendatud I6hnaaine esinemise vahendamise kavades toodud
meetmete poolt avaldatud mdju piirkonna valisdhu kvaliteedile).

2020. aastal realiseeriti jahutite projekt, mille raames paigaldati
VKG Oil dlitootmise protsessi tekkiva poolkoksigaasi torustikule
kolm ja destillatsiooniseadmele kaks jahutit. Selle tulemusel
véhenes kontserni aastane CO, heitkogus ligi 12 000 tonni vdrra.
Olulised investeeringud tehti ka soojustrasside renoveerimisse
ning ohtlike j&atmete prugila niisutussisteemi ja Pdhja SEJ
suitsugaaside tédefektiivsuse
tdstmisesse.

vaavlidrastusseadmete

Kontserni suurimad [0petatud ja tegemisel
olevad keskkonnaprojektio

2022. aastal oli VKG suurimaks investeeringuks Petroter | tehase
rekonstrueerimise projekt rahalises kogumahus 23,5 miljonit eurot. 2023.
aastal olid suurimad investeeringud Uus-Kividli kaevanduse

lintkonveierite ehitusse.

Petroter | tehase rekonstrueerimine

Viru Keemia Grupi esimene Petroter-tehnoloogial td6tav pdlevkividlitehas kaivitati 2009. aastal. Petroter | tehas on
oma tegevusaja jooksul téddelnud tle 10 miljoni tonni pdlevkivi ja tootnud Ule the miljoni tonni valmis pdlevkividli.
2021. aastal algasid aktiivsed ettevalmistused Petroter | tehase suuremahuliseks rekonstrueerimiseks ning 15.06.—

10.11.2022 toimus tootmise seisak ehitustéddeks.



To66de kaigus asendati Petroter | tehases:

katel-utilisaator, - reaktori vooderdus,
< elektrifilter, < margpuhastusseadme 6hkjahutid,
< tuhasoojusvaheti viis plokki, < destillatsioonikolonni sisemised
<>  tolmukamber, SEe e,

< automaatjuhtimisststeem.

Tehase rekonstrueerimine suurendas pélevkivi té6tlemisvéimsust 140 tonnilt 160 tonnile tunnis ning ténu reaktori
moderniseerimisele suurenes ka Uhest tonni pdlevkivist saadava pdlevkividli saagis. Kdige olulisem ja mastaapsem
muudatus oli suitsugaaside puhastamise eest vastutava katel-utilisaatori valjavahetamine, mille tulemusena vahenes
suitsugaaside keskkonnamdgju ning suitsugaasides sisalduvat jadksoojust saab edaspidi tdhusamalt kasutada auru ja
sooja vee tootmiseks. Investeeringu maht oli tGle 24 miljoni euro.

CO; eriheide tonni 6li kohta CO; heide Tolmu heide
-20% -10x -80%

Rekonstrueerimise kaigus paigaldati muu hulgas uus suitsugaaside utilisatsioonikatel ja
elektrifilter, mis aitavad VKG tootmistegevuse mdju Kohtla-Jarve linna ja selle tmbruse
valiséhu kvaliteedile oluliselt vahendada. Petroter | utilisaatorkatla renoveerimine
vahendas CO, eriheidet tonni &li kohta ca 20% ja CO, heidet Ule 10 korra ning tolmu
heidet ligi 80% vorra.

Biotoodete tootmiskompleks

Koos Liganuse valla ja erialaekspertidega jatkati 2021. aastal alustatud eriplaneeringu labiviimist, mille kaigus
uuritakse voimalusi biotoodete tootmiskompleksi rajamiseks lda-Virumaale. Tehas hakkaks vaarindama Eestis
kasutamata jadvat paberipuitu, mida seni on kas eksporditud voi pdletatud energia saamiseks, ning tootma biotooteid.



Rajatava tootmiskompleksi Uheks véaljundiks on rohelised energialahendused — kompleks hakkaks tootma taastuvat
elektrienergiat ning pakkuma nn rohelist soojusenergiat Kohtla-Jarve ja Johvi linnade varustamiseks. Samas aitaks
tootmine astuda sammu edasi Eesti ja Ida-Virumaa majanduse mitmekesistamise ja keskkonnaeesmarkide taitmise
suunas ning vastaks maailmas pidevalt kasvavale ndudlusele liikuda biotoodete suurema kasutuse poole.
Keskkonnaalaste suvauuringutena on alates planeeringu algatamisest labi viidud néiteks planeeringuala taimestiku
inventuur, hiidrogeoloogiline modelleerimine ja meremd&jude uuring ning t66s on terviklik veeuuring tootmiskompleksi
voimalike toorvee allikate valikuks. 2024. aastal valmib eriplaneeringu ja keskkonnamgju strateegilise hindamise (KSH)
aruanne.

Plastjadtmete ringmajanduse projekt

VKG véljus 2022. aastal koos Kividli Keemiatdostusega algatatud pdlevkividli tootmise tehnoloogial p&hinevast
plastjddtmete taaskasutuse Uhisprojektist ning algatas uudse, plastjagdtmete keemilise ringlussevétu tehase projekti.
Plastjgdtmete keemiline ringlussevott téhendab plastjdagtmete termilist to6tlemist tootmaks plastmassi tootmise
algkemikaale voi tooraineid teiste toodete tootmiseks. Keemiline taaskasutus voimaldab esmalt puroluusidliks ja
sellest edasi varskeks (virgin) plastiks Umber to6tada sorteerimata, maardunud ja lisandeid sisaldavaid plastijaatmeid
vdhemalt 70% ulatuses. 70-100 miljoni euro suurune investeering vbimaldaks toota 20 000-30 000 tonnist
plastjaatmetest 15 000-22 000 tonni varsket plastiku tootmises kasutatavat puroltsioli, luues seejuures Kohtla-
Jarvele ligikaudu 60 uut téokohta (pluss tédiendavaid kaudseid to6kohti tehast teenindavatesse sektoritesse).

Sihtarv Tehase maht

55% 30 000
O

plastjdatmeid uuesti ringlusse tonni plastjaatmeid aastas

VKG tehas saaks aidata Eesti riigil saavutada plastjagdtmete ringlussevétu sihtarvude
suurendamise tanaselt 25%-It 55%-ni aastaks 2030. Tehase suuruseks on plaanitud
kuni 30 000 plastjaatmeid aastas. Vordluseks, Eestis tekib praegu aastas ca 100 000
tonni plastjaadtmeid, millest suurem osa podletatakse Iru elektrijaamas.



Aidu paikesepark

Jatkus 2021. aastal alustatud planeeringuprotsess endise Aidu karjadri Voimsus
territooriumile 38 MW vdimsusega péaikesepargi rajamiseks nn roheelektri tootmise

eesmargil. Keskkonnaamet 2023. a 16pu seisuga veel menetles VKG Kaevanduste 3 8 M \/\/
keskkonnaluba, mille alusel on vdimalik rajada péaikesepargi alustarind pdlevkivi

kaevandamise koérvalsaadusest - lubjakivist aherainest. See vdimaldab edaspidi

lisaks péikesepargi efektiivsuse tdstmisele ka ettevotte kaevandamistegevusel
tekkivat aherainet téies ulatuses taaskasutada.

Uus-Kividli || kaevandus

Kuigi ettevalmistustega Uus-Kividli pdlevkivikaevanduste rajamiseks alustati juba ligi 20 aasta tagasi, siis peamiste
ehitustéddeni jouti 2022.-2023. aastal. Nende aastate jooksul ehitati Radsa killa Uus-Kividli katastriliksusele edasiste
rajatiste jaoks vajalikud teed, platsid ja settebassein ning Uhendusteed Ojamaa kaevandusega, mille
téostusterritooriumile hakatakse Uus-Kividlist péarit kaevist transportima, et uue kaevanduse keskkonnajalajalge
vahendada. 2023. aastal alustati Uus-Kivioli ja Ojamaa kaevanduste vahelise kinnise (tolmuvaba) lintkonveieri tarbeks
teetammi ehitust. Lintkonveieri kasutamine voimaldab vaéltida Shuheitmeid, mis tekiksid kaevise transpordil
kallurautode kasutamisega.



Toostusjaatmete prigila

VKG pdlevkividli tootmisega jatkamiseks on juba lahiaastatel vaja rajada uusi tootmisjadkide ladestusalasid. 2020.
aasta I6pus algatatud Liganuse valla eriplaneeringu kaigus kinnitas Liganuse vallavolikogu 2023. aastal uue
to0stusjaatmete priigila rajamiseks sobivaima asukoha. VKG t66stusjaatmete priigila asukoha eelvaliku eesmark ol
leida uuele prugilale asukoht, millega oleks véimalik tagada VKG tootmistegevuse jatkamine nii, et looduskeskkonnale
jainimesele avalduv ebasoodne mdju oleks vdimalikult vaike — nendele kriteeriumitele vastas juba aastakiimneid tagasi
prigila rajamiseks pinnase ettevalmistuse labinud Tuhavélja katastriliksus (kUi tunnus 43701:003:0127) ja osaliselt
Kohtla metskond 3 katastriliksus (ki tunnus 43701:003:0320). Asukoha eelvaliku jarel liigutakse edasi detailsema
lahendusega, eriplaneeringu ja keskkonnamdjude strateegilise hindamise Il etapiga. Kavandatav prugila mahutab 63
miljonit kuupmeetrit té6stusjddtmeid ja selle eeldatav kasutusiga oleks praeguse ladestatava jadtmete koguse korral
25 aastat.

Arvestades uue prugila eriplaneeringuga kaasneva ajalise madramatusega alustas VKG 2023. aastal ka olemasoleva
priigila laiendamise vdimaluste analiiiisimisega, mis véimaldaks samuti uue ladestusala rajamist. Uht v&i teist
lahendust kasutades uue td66stusjaatmete ladestusala rajamine vdimaldab VKG-I jatkata tootmistegevusega ja sellega
kaasnevalt ka piirkonna elu arendamisega.

Maht

05 miljon

kuupmeetrit té6stusjaatmeid

{




Léhnaheite vahendamine

Tootmisest véljuvate suitsugaaside keskkonnamdgju tdiendavaks vdhendamiseks Petroter | tehase rekonstrueerimisel
juurutati 2022. aastal VKG Oilis METEO rakendus, mille eesmargiks on meteoroloogiliste andmete operatiivse jagamise
abil tootmisiiksuste reageerimiskiiruse tdéstmine véimalike 16hnahdiringute ennetamiseks ja vdhendamiseks. 2023.
aastal jatkati tootmisseadmete t66reziimide anallilisimise ja korrigeerimisega I6hnahairingute esinemise olukordades,
et minimeerida VKG tootmisest ja teiste ettevotete tegevusega koosmaojust tulenevate I6hnahairingute intensiivsust ja
kestvust. Hairingu intensiivsust iseloomustava vaavelvesiniku (H2S) lhe tunni keskmise dhukvaliteedi piirvaartuse
Uletusi VKG Qili tootmisterritooriumi poolt puhuva tuule korral esines 2023. aastal VKG pidevseirejaama andmetel 120
korral, mida oli 41% vdrra véhem kui 2022. aastal.

Léhnahairingute tdiendavaks vahendamiseks s6lmiti 2023. aasta 16pus koostddleping ettevottega Envirosuite Limited
(Envirosuite), tdnu millele oleme nliid Ghendatud tarkvara lahendusega, mis aitab saastetasemeid ka ette prognoosida
ja selle baasil tehtavate otsuste labi minimeerida keskkonnamdjusid. Envirosuite juurutab VKG-s keskkonnateabe
platvormi Omnis, mis lubab meil saada paremat olukorrapdhist teavet saastetasemete kohta nii tootmisterritooriumil
kui ka véljaspool seda. See omakorda vdimaldab meil optimeerida td6protsesse ja vdhendada keskkonnamdjusid.
Lisaks toetavad platvormi tiendavad seireseadmed, mis aitavad kiiremini tuvastada kérgendatud saastetasemete
tekkimist ning reageerida valtimaks mdju kandumist véljaspoole VKG tootmisterritooriumi.

2023. aastal

A%

vahem 6hukvaliteedi piirvaartuse Uletusi



Ressursikasutus

Maavara kaevandamine

Pélevkividli ja muu saaduste tootmiseks vajamineva ressursi
tagab kontsernis VKG Kaevandused, kelle aktiivne
kaevandustegevus toimub kolme maavara kaevandamisloa
alusel: Ojamaa, Sompa ja Viru Il. Seoses nimetatud
kaevandamislubade objektiks olevate maeeraldistel
poblevkivivaru ammendumisega ldhemate aastate jooksul on
alustatud Uus-Kividli Il kaevanduse avamisega.

2022. aastal kaevandas VKG Kaevandused 3,42 miljonit tonni ja
2023. aastal 3,51 miljonit tonni p&levkivi. Maavara kaevandamise
ressursitasude arvutamisel lisatakse kaevandatud geoloogilisele
varule kaevandamise kaod (allmaakaevanduse puhul maapinda
hoidma jéavad tervikud), mis moodustavad kokku kaevandatud ja
kasutamiskdlbmatuks muudetud maavaravaru. 2022. aastal VKG
Kaevandused kaevandas ja muutis kasutuskdlbmatuks kokku
4,42 miljonit tonni ja 2023. aastal 4,6 miljonit tonni pdlevkivi.

Ohuemissioon

Susinikdioksiidi (CO,) heide

Aastatel 2020-2022 VKG kontserni slisihappegaasi
heitkogused jarjepidevalt langesid nii seoses
tootmismahtude vahenemise kui kasvuhoonegaaside
heitmeid piiravate meetmetega. 2023. aastal suurenesid
arvestatavalt kontserni tootmismahud, mistdttu tdusid ka
CO, heitkogused. VKG otsene CO, eriheide ehk CO, kogus
tonnides olitoodete tonni kohta oli aga 2023. aastal 2,05 t/t,
jaddes samale tasemele vorreldes 2022. aastaga. VKG jatkab
investeeringutega dlitoodete tootmisega kaasneva otsese
CO; heite vahendamiseks toodetud tonni kohta.
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POLEVKIVI KAEVANDATUD KOGUSED
(MILJON TONNI)

2017 CEEEEEEED 4,34
2018 D 4,73
2010 I 4,56
2020 CEEEEEEEEEEEEEEEEEED 4,36
2021 I 4,55
2022 CGEEEEEEEEEE 4,42

2023 GEEE——— 4,60

KONTSERNI CO, HEIDE ETTEVOTETE KAUPA
(TONNI)

2017 G EIIIIIIIIIIIIIIIS1 239914
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2019 O ————— 1 395 379
2020 O -1 390 873
2027 O SS————————1 338 331
2022 G111 196 736

2023 I s 1 373 656
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Vaaveldioksiidi (SO,) heide

Kogu kontsernis on vaaveldioksiidi eriheide (heitkogus toodangu
Uhiku kohta) langustrendis, mis iseloomustab
vaavlidrastussisteemi  tdhusamat t66d (sh  seadmete
automaatika ja digeaegse hoolduse rakendamine). 2023. aastal
esinenud eriheite tdus VKG Energias oli tingitud gaasi koostisest
ja seadmete seisakutest. Eriheite vahenemine VKG Oilis
saavutati tdnu elektroodkoksi seadme t66 peatamisele.

Valisdhu saastetasu

Kuigi kontserni tootmismahud 2023. aastal suurenesid, siis
Ohusaastetasud jaid eelmise aastaga samavaarseks, sest
Petroter | tehase rekonstrueerimise jargselt selle suitsugaaside
saastetasemed vahenesid. Lisaks konserveeriti 2023. aastal
elektroodkoksiseade, mis oli VKG tootmisterritooriumil (ks
suurimaid valiséhu heite allikaid.

Veekasutus ja veeheide

Veekasutus

Veekasutuse valdkonna pohilised eesmargid on veeressursside
ratsionaalne kasutamine, reovee tdhus puhastamine ja
saasteainete veekogudesse sattumise ennetamine. VKG teostab
koostdds akrediteeritud keemialaborite ja erialaekspertidega
pidevat veekaitsealade, pinna-, pdhja- ja heitvee ja pinnase
kontrolli.

Viimastel aastatel on kontserni summaarne veekasutus pusinud
enam-vahem samal tasemel. ToOprotsessidest tulenevalt on
hakatud Ojamaa kaevanduse rikastusvabrikus rohkem
taaskasutama kaevandusvett, jarvevee kasutus seevastu 2022.
ja 2023. aastal vahenes vorreldes 2021. aastaga seoses klientide
veetarbe vdhenemisega.
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VKG OIL JA VKG ENERGIA SO, ERIHEIDE
TOODANGU KOHTA
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Veeheide

Alates 2020. aastast on kontsernis tekkinud reovee kogus
to6protsesside parendamise tulemusel véhenenud, via 2022.
aastal, mil sademete rohkuse tdttu suurenesid &ra juhitud
kaevandusvee kogused. 2023. aastal esines sademeid senisest
vahem.

Vee keskkonnatasud

2022. aasta vee keskkonnatasude (vee erikasutustasu +
saastetasu) tousu pdhjuseks oli sademete rohkuse tottu
suurenenud kaevandusest véljapumbatava ja tagasi looduslikku
veeringesse suunatava vee kogus. 2023. aastal esines sademeid
véahem, mis tingis ka vee keskkonnatasude vdhenemise.

Toostusjaatmea

VKG on ringmajanduse po&himotetel téotav kontsern, mille
strateegiline eesmark on pdlevkivi kui ressurssi maksimaalselt
vaarindada ning vdimalikult suur osa tootmisjaakidest uutesse
tootmisprotsessidesse suunata. Siiski tekib kontserni tegevuse
kédigus ka jaadtmeid, millele tdnasel paeval veel taaskasutuse
kriteeriumidele vastavaid valjundeid pole ning need jaavad
jadtmeladestutesse sobivaid vaarindamistehnoloogiaid ootama.

Toostusjaatmed ja nende
kaitlemine

VKG tegevuse kaigus tekib kaevandamis-, ohtlikke kui ka
tavajaatmeid. Kaevise rikastamisel tekib korvalsaadusena
kaevandusjaatmete arvestusse minev aheraine, millest 2022.

VEEHEIDE KONTSERNIS (TUHAT m?)

2017 @ 20192
2018 « 22 627
2019 a@ 25900
2020 = 25781
2021 @ 24683
2022 = 26170
2023 @ 23641

@» Reovesi Sadevesi

Heitvesi kaevandusest (settebasseinist)

VEE ERIKASUTUSTASU JA HEITVEE SAASTETASU
(EUR)

2017 N IEEEEEE———1 226 540
2019 GEE I 1 593 998
2020 GNP 1 552 543

2027 D 1 592 473

2022 G ———— 1 894 288

2023 R 1 714 554

@ VKG Energia VKG Oil @ VKG Kaevandused

VG Soojus

aastal vOeti taaskasutusse 1 253 808 tonni ehk 54% Kui
eelnevatel aastatel kasutati aherainet peamiselt vastavalt
projekttingimustele Aidu karjaari korrastamisel, siis 2022. aastal
moodustas ligikaudu sama suure osa (~600 000 tonni)
aherainest toodetud lubjakivitditematerjali (killustiku) mudk.
Ulejaanud osa tekkinud aherainest ajutiselt vaheladustati. 2023.
aastal taaskasutati aherainet 771 554 tonni ehk 33%,
varasemast vahem, sest oodati jdadtmeloa muudatust, mis
voimaldaks aherainet kasutada paikesepargi alustarindi
rajamiseks. 2023. aastal muiddi killustikku 713,293 tonni
ulatuses.

Lisaks aherainele dnnestub peaaegu kogu kontsernis tekkinud
vanametall suunata ringlusesse. 2023. aastal voeti
koostddpartnerite abil ringlusse 1043 tonni vanametalli.



POHILISTE TAVAJAATMETE TEKKEKOGUSED JA TAASKASUTUS KONTSERNIS (AASTAS/TONNI)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ehitus- ja lammutuspraht 459 513 630 320 222 339 395
Olmejaatmed 284 283 286 166 160 241 230
Vanametall 763 3136 1518 2757 1324 2071 1043
Aheraine 2053864 2298701 2274156 2292205 2423944 2330142 2334338
P&levkivituhk 1651832 1768186 1883510 1858566 1784323 1632760 1913561
Tavajaatmete teke kokku, tonn 3707202 4070819 4160100 4154014 4209392 3965553 4249567

POHILISTE OHTLIKE JAATMETE TEKKEKOGUSED KONTSERNIS (AASTAS/MILJON TONNI)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Poolkoks 0,63 0,73 0,79 0,66 0,65 0,65 0,66
Gaasipuhastusjaak 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Fenoolvesi 0,33 0,32 0,34 0.3 0.3 0,29 0.26
Ohtlikke jaatmeid kokku (miljon tonni) 1,01 1,11 1,17 1,02 1,01 1 0,98

Polevkividli tootmise protsessis on pdhilisteks tekkivateks
jaatmeteks poolkoks (jaatmekood 05 06 97* ning
polevkivituhk (jadtmekood 10 01 97). Neist esimene tekib
Kiviteri ning teine Petroteri tehnoloogial tdo6tavatel
seadmetel. Kiviteri tehnoloogiaga podlevkividli tootmise
kaigus tekib ka suuremates kogustes fenoolvett, millest
eraldame Eestis ainsana hinnalisi, kuni 99,8% puhtusastmega
kemikaale. Sarnaselt poolkoksile ning fenoolveele
(jadtmekood 05 06 96*) loetakse ka pdlevkividli toomise
jadkgaaside poletamisel tekkiva suitsugaasi puhastamise jaak
ohtlikuks jaatmeks (jaatmekood 10 01 18*), mistottu
rakenduvad neile rangemad kasutuspiirangud ning ténasel
péaeval on nende kaitlemiseks kdige keskkonnahoidlikum viis
ladestamine tootmisjaatmete prugilasse. Lisaks ladestatakse
erialainseneride  poolt projekteeritud téOstusjgdtmete
prigilasse seni praktilise kasutusvaljundita polevkivituhka,
mille tekkekogused on tootmisvGimsustest tulenevalt
viimastel aastatel véhenenud.

VKG OIL POOLKOKSI JA TUHA TEKE
TOODANGUUHIKU KOHTA (TONNI/AASTAS)
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— 3,60
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JAATMETE TAASKASUTUS VIIMASE 5 AASTA JOOKSUL (TONNI/AASTAS)

2019 2020 2021 2022 2023
Jaatmete taaskasutus (t) 2435247 2058 266 2621778 1550565 1036 191
sh aheraine 2093 845 1753048 2324390 1253808 771554
sh vanametall 1518 2757 1324 2071 1043
sh fenoolvesi 339884 302 461 296 064 294 686 263 594

Jaatmete ladestamine o N )
TOOSTUSJAATMETE PRUGILASSE LADESTATAVATE

o o ) ) PEAMISTE JAATMETE KOGUSED (TONNI)
Toostusjaatmete prigilas ladestatakse VKG Oil (tuhk ja poolkoks)

ja VKG Energia (gaasipuhastusjaagid) to0stusjaatmeid. Lisaks on

VKG Oili keskkonnakompleksloa jérgi voimalik ka kontsernivaliste g L R
ettevdtete poolt teostatud keskkonnaprojektidest parit jagtmete 2018 Co—— » 2560778
(eelkdige saastunud pinnas) ladestamine. Muudest
keskkonnaprojektidest  péarinevate jadtmete ladestamisel 2019 — ® 2735039
kasutatakse konkreetsete jadtmete omadustele sobivat 2020 Co—— » 2575906
metoodikat. 2023. aastal ladestati 48 655 tonni
keskkonnaprojektidest parit saastunud pinnast. 2021 — ® 2490326
2022 Com— P 2340487
2023 Co— P 2629503
@&» Poolkoks Pdlevkivituhk (Petroter)

@ Ohtlikke aineid sisaldavad gaasipuhastusjaatmed (Energia)

Jaatmete ladestamistasud . -
PEAMISTE TOOSTUSJAATMETE LADESTAMISTASUD

(EUR)
VKG poolt makstav ladestustasu seoses tootmismahtude
muutustega 2019. aastast vahenes ning 2023. aastal suurenes.
Erisus ilmnes 2020. aastal, mil riigi poolt rakendati ettevotetele Ay - BErEris
ajutiselt vaiksemat polevkivituha ladestamise tasumaara. 2023. 2018 Co—— » 7631120
aastal maksti ladestustasu ligikaudu 9,3 miljonit eurot, millest 1,5
e . 2019 CE—— » 8150416
miljonit eurot moodustasid tasud muudest
keskkonnaprojektidest parit ehk mitte VKG kontserni poolt 2020 Co——— ) 4472 496
tekitatud jaatmete ladestamise eest.
20271 com— » 7421172
2022 conE——— » 6974 651
2023 Co———— » 7835918
@» Poolkoks Pdlevkivituhk (Petroter)

@ Ohtlikke aineid sisaldavad gaasipuhastusjaatmed (Energia)



Energiatdhusus

Energiaressursside téhus kasutamine véimaldab parendada ~ innovatsioon energiasaastule suunatud meetmete ja
tootlikkust, optimeerida tootmisressursse ja vdhendada tehnoloogia valdkonnas;

keskkonnajalajélge. . e L. L
~ automatiseerimise ja digitaliseerimise projektide

Energiatdhususe eesmarkide saavutamisel lahtume juurutamine;

intsiipidest: . . .
printstipices - kogemuste vahetamine majandusharu teiste

ettevdtetega ja teadusasutustega.
~ energiahalduse arendamine ja rahvusvahelise

standardi ISO 50001 sertimine;

~ personali koolitamine energiahalduse ja -tdhususe
valdkonnas;

VKG energiatdhusus

2022. aasta

Aastal 2022 kaevandati pdlevkivi 13 287 750 MWh energiale vastavas koguses, millest toodeti:

olitooteid koksi ja peenkeemiatooteid auru ja kaugkiittesoojust

©2/0800  // 3585 // 585

elektrit Kaevandatud poélevkivist toodeti 2022. aastal oli VKG poélevkiviressursi
kontserni ettevottetes kasutamise energiaefektiivsus

5/6 5/5 /285195 04,8%

MWh mahus tooteid



2023. aasta

Aastal 2023 kaevandati pdlevkivi 13 903 471 MWh energiale vastavas koguses, millest toodeti:

olitooteid koksi ja peenkeemiatooteid

/425 948 05 5095

elektrit Kaevandatud polevkivist toodeti
kontserni ettevottetes

448 /794 o 448 554

MWh mahus tooteid

Energia tootmine ja tarbimine

VKG toodab podlevkivi todtlemise  kadigus tekkivatest
kdrvalproduktidest auru, soojus- ja elektrienergiat. Pdlevkivi
termilisel tootlemisel tekkivast uttegaasist toodetakse VKG
Energias juhitavate tootmisseadmetega  elektrit  Eesti
elektrivorku ning kaugkutte soojust Jdhvi ja Kohtla-Jarve
linnadele. Samuti varustatakse piirkonna ettevotteid nende
tootmistegevuseks vajamineva auruga. Soojuse ja
elektritoodangu vahekorda mdjutab eelkdige soojustarbijate
vajadus ning pdlevkivitddtlemise maht.

auru ja kaugkiittesoojust

020 112

2023. aastal oli VKG polevkiviressursi
kasutamise energiaefektiivsus

00,8%



Vorreldes eelnevate aastatega vahenes VKG Energia
toodetud energiakogus 2022. aastal seoses VKG Oili poolt
1bi viidud Petroter | tehase ulatuslikule rekonstrueerimisega,
mille kdigus tehas ligi pool aastat seisis ja uttegaase VKG
Energiasse ei suunatud. Seevastu 2023. aastal paljuski tdnu
Petroter | tehase edukale rekonstrueerimisele suurenes
energia tootmine Ule 1 miljoni MWh. Vérreldes 2022. aastaga
suudeti valistarbijatele suunata lausa 50% rohkem soojust ja
auru.

VKG Energia soojuse muligi maht séltub kaugkutte osas
peamiselt ilmastikust ning auru osas klientide tarbimisest.
Soojuse omatarvet mojutab peamiselt pdlevkivi to6tlemise
maht ning seda ei ole véimalik majanduslikult tasuvalt oluliselt
mojutada. Seega on pdhilised energiatbhususe meetmed
suunatud elektritarbimise vdhendamisele.

VKG elektritarbimine on viimastel aastatel olnud suhteliselt
stabiilne, jdades alla 500 000 MWh aastas. 2022. aastal
véhenes elektritarve seoses Petroter | rekonstrueerimisega
kaasnenud tootmisseisaku téttu.

Ulekontserniliselt rakendatakse energiatarbimise
monitooringut vastavalt ISO 50001 pdhimdtetele. Tarbijate
I6ikes on véljatdotatud energiatarbimise méddikute slisteem
ning suurema tarbimisega tootmisldikude ja -seadmete kohta
on koostatud tarbimise optimeerimise lahendused. Energia
optimaalsema kasutusega tOstame pdlevkivi vaarindamise
taset ning parandame tootmisprotsessi juhtimist, millega
vahendame tootmiskatkestuste tekke riske.
Tootmisseadmetele on tdiendavalt paigaldatud kaasaaegseid
moote- ja juhtimisseadmeid. Naiteks voib tuua Coriolis
kulum&otjate projekti ja tdiendavate sagedusmuundurite
paigaldamise poorlevatele seadmetele.

VKG ENERGIA TOODETUD ENERGIA (MWH)
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2023

———— 753 333

I— 907 043

— 829 789

I— 834 150

— 719 106

— 1 057 438

@» \/KG omatarbeks soojus ja aur

Vilistarbijatele soojus ja aur @@= Elektrienergia toodang

VKG ELEKTRIENERGIA TARBIMINE JA AVATUD
TURULE MUUK (MWH)

2017
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2021

2022

2023

(I 488 335
(I 494 334
(I 503 057
N 497 779
(] 485 399
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N 491974

@ Elektrienergia mulik kontsernivélistele ettevotetele

@@= VKG kontserni tarbimine Kaod
VKG Energia omatarve Muuk VKG Elektrivérgud
Miuk Nord Pool
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Meie inimesed

Meie inimesed on meie strateegia ja
eesmarkide saavutamisel tliolulised.
Keskendume nende toetamisele ja oskuste
arendamisele, et nad saaksid edukalt
tootada ja aidata ka meil edu saavutada.



, , Inimesed on meie suurim vaartus. llma nende pihendumuse
ja to6ta ei suudaks me saavutada oma eesmarke ega jatkata

edu teekonda. Iga t66taja panus on hindamatu ja me oleme

igaUhele selle eest siiralt tanulikud.

Meie personalipoliitika fookuspunktid

22N 2N 2N N 2

Toédandjana on meie eesmérk tagada oma inimestele ohutu ja motiveeriv
todkeskkond. Meie soov on, et tdd6tajad tunneksite end vaartustatuna ja
hinnatuna igal sammul. Inimeste heaolu ja rahulolu on meile esmatahtsad, sest

teame - 6nnelik ja rahulolev té6taja on parim td6andja soovitaja.

Oleme puhendunud sellele, et pakkuda inimestele parimaid tingimusi ja
vdimalusi arenguks. Koos saame ehitada tugeva ja tihtehoidva meeskonna, kus

igatiks tunneb end olulise ja vaartuslikuna.

Eve Rei
PERSONALIDIREKTOR

Vaartustame

Tunnustame

Toetame meeskonnavaimu
Soodustame ja arendame jarelkasvu

Loome ohutu tédkeskkonna

Euroopalikud ja riigisisesed suundumused annavad meile kindla
signaali, et polevkividli tootmine ei mahu kliimaneutraalsuse
raamistikku ja uude rohelisse majandusmudelisse. Uhelt poolt on
see suur valjakutse ja Umberkorraldus, teisalt aga innustab meid
veelgi aktiivsemalt otsima uusi arenguvdimalusi, jaades
suurtdostusettevotteks, usaldusvaarseks partneriks riigile,
kohalikele kogukondadele ning meie inimestele.

Viru Keemia Grupp on Uks suurimaid té6andjaid Ida-Virumaal.
Kontserni kaekaik mojutab lisaks oma 1560 t&o6tajale
piirkonnas veel mitme tuhande inimese heaolu, kes on
ettevottega seotud pereliikmete voi ka koostddpartnerite ja
tarnijate t66tajate ja pereliikmete kaudu.



Personalipoliitika tahtsaimad pohimotted

OHUTUS

Seame td6tajate, elanike ja keskkonna turvalisuse kdrgemale mis
tahes majanduslikest, tehnilistest voi muudest kaalutlustest,
tagame tootajatele ohutud td6tingimused ja nbuame sama ka
partneritelt.

TOHUSUS

Pulame olla oma tegevuses vdimalikult tdhusad ja varbame oma
ala parimaid professionaale, voimalikult motiveeritud ja
sihikindlaid spetsialiste.

KAASAMINE

Usume, et ainult kontserni tdétajate Uhiste joupingutuste ja
kooskdlastatud tegevusega on vbimalik saavutada seatud
too6tajaid osalema
ettevdtlusprotsessides ja andma aktiivselt tagasisidet.

ulatuslikke eesmarke. Kutsume

Eetikakoodeks

Eetikakoodeks ja tegutsemise pohimdtted on koonddokument,
mis reguleerib meie tegevust ja kaitumist ning mille jargimist
ootame nii koikidelt oma tOo6tajatelt, juhatuse ja ndukogu
likmetelt kui ka meie koostddpartneritelt. Sellest, kuidas
suhtume oma kolleegidesse ja todllesannete taitmisesse, sdltub
mitte ainult meie maine, vaid ka jatkusuutlikkus. Eetiline
kditumine ning suhtumine on aluseks usaldusvaarsele
partnerlusele ning tédandja kuvandile.

Tootajate rahvuslik, sooline, vanuseline ja keeleline mitmekesisus
seavad meile kdrged ndudmised voOrdsele kohtlemisele,
kaasamisele ja informeerimisele. Personalipoliitikas kirjeldatud
Uhtsed kaitumisreeglid, ettevotte vaartused ning eetilised
kaitumisjuhised tagavad ausad ja 0Oiglased td0suhted ning
t6otajate lojaalsuse.

2023. aastal laekus kolm po6rdumist, kdik olid seotud kolleegide
vaheliste verbaalsete solvamistega. Osapooltega vesteldi, mille
kaigus jouti andeks palumise ja leppimiseni. Juhtumite asjaolude
véljaselgitamise, tagasisidestamise ning ennetavate meetmete
véljatdotamise ja rakendamisega tegelevad erapooletud
kontserni esindajad. Koikidest eetikanormide rikkumistest
teavitatakse juhtkonda.

AUSTUS JA DISKRIMINEERIMISE
PUUDUMINE

Suhted kontsernis pohinevad vastastikusel austusel ja usaldusel,
me hindame iga to6otajat ja vbtame tema arvamust kuulda.
Uhisele eesmargile suunatud padevuste, vaatenurkade ja
kogemuste mitmekesisus vbimaldab meil lahendada keerulisi
Ulesandeid.

AUSUS

Jargime korgeid eetikastandardeid ja oleme tdotajate vastu
ausad.



ToOtajatest

Viru Keemia Grupi edu aluseks on kompetentsed ja motiveeritud
téotajad, kes teevad oma t66d plihendunult, on ettevottele
lojaalsed ning loovad Uhiselt vaartust.

Kontsernis td6tas 2022. aasta I6pus 1 193 meest ja 367 naist. Meestddtajate osakaal on
oluliselt suurem t66 fluusilise iseloomu tottu. ToOtajate keskmine vanus on 45 aastat, ligi
900 tootajat on vanusegrupis 35-54. 2023. aasta I0pus andis kontsern t66d 1502
tootajale, sh 1184 mehele ja 353 naisele.

Kontserni tdotajate keskmine staaz ettevottes on 10 aastat, enam kui 25-aastase
tOOstaaziga tootajaid on kontsernis 129, neist 21 tdotab ettevottes lle 40 aasta.
Aruandlusperioodil suuri kdikumise td6tajate koosseisus ei ilmnenud.

Tootajate arv ettevotete kaupa, aruandluse perioodil 31.12.2022

ja 31.12.2023 seisuga
117 87 129 96
107 VKG Logistika 7 - Viru Keemia Grupp 15* VKG Logistika 7 - Viru Keemia Grupp
Viru RMT —— _— 115 ViruRMT —— _—
VKG Energia —— VKG Energia ——
512 524
31.12.2022 31.12.2023
VKG Kaevandused VKG Kaevandused
641 623
VKG Oil VKG QOil
2023. aastal toimusid kontsernis mitmed struktuurimuutused, millest olulisem oli Viru
RMT Umberstruktureerimine, kus Viru RMT koosseisust viidi todtajaid lle nii Viru Keemia
Gruppi, VKG Oili kui ka VKG Logistika koosseisu.
Kontserni té6tajate vanuseline struktuur, 2022-2023
3,5% 4,4% 3,6% 4,1%
Ule 65 7 [ Kuni25-aastased Ule 65 7 [ Kuni25-aastased
21,4% )/ 16,4% 21,2% - 15,7%
55-64 aastased 25-34 aastased 55-64 aastased 25-34 aastased
2022 2023
25,8% 28,5% 26,0% 29,4%

45-54 aastased 35-44 aastased 45-54 aastased 35-44 aastased



Tootajate jagunemine kategooriatesse, 2022-2023

12,4% 12,5%
-~ .\'TP
14% 13,3%
. Tugi
0, Tugi
[ 2022 Y 2023
Tooline Tooline

Meeste ja naiste suhe kontserni juhtkonnas, 2022-2023

22% 22%
Naised Naised
2022 78% 2023 78%
Mehed Mehed

Tootajate jagunemine pohilise tegevussuuna jargi, 31.
detsembril 2022 ja 31. detsembril 2023.

18,5% 17.6%
Muud tegevusalad Muud tegevusalad
31,.7% 33.3%
2.2% Kaevandamine 2.3% Kaevandamine
Vorguteenused — Vérguteenused —
6,7% ’7 2022 7.3% ’* 2022
Elektri- ja Elektri- ja
soojusenergia soojusenergia
tootmine tootmine
40,9% 39,5%
Tootlemine Tootlemine

T66j6u voolavus (%)

2022 S e 1 3%,

== TH6jou voolavus @ \/abatahtlik voolavus



2022. aastal asus t66le 206 uut tddtajat, td6suhe IGppes 227 tdotajaga. ToHjOU
voolavuse méar oli 12%, millest vabatahtlik voolavus 9%. Turbulentne energiaturg muutis
2022. aastal oluliselt Ida-Virumaa t66jouturu olukorda ning tdstis kontserni
toojouvoolavust, seda eriti VKG Kaevandustes. Demograafilistest muutustest,
véljardndest Ida-Virumaalt kui ka muudest valistest pdhjustest tingituna on sobivate
téotajate puudus piirkonnas suurenenud, mis on pikendanud té6tajate varbamise aega
ning avaldanud olulist survet t66jéu hinnale.

2023. aastal asus tddle 177 uut tddtajat, enim uusi tdotajaid asus téble vanuseriihmas 25
kuni 44 aastat. To6suhe I6ppes 208 tddtajaga. TO6Gjou voolavuse maar 2023. aastal oli
13%, millest vabatahtlik voolavus 7%.

Brutopalk

90% kontserni tootajatest on Ida-Virumaa elanikud ning nende heaolu kaudu panustame
positiivselt piirkondlikule elatustasemesse. Kontsernis makstav palk oli 2023. aastal Eesti
keskmisest 17% ning Ida-Viru keskmisest 49% kdrgem. Kontserni keskmine palk mullu oli
2146 eurot. Mullu pakkusime oma tdotajatele lisaks ka erinevaid hivesid ja
kompensatsioone 1,6 miljoni euro ulatuses.

T66 tasustamisel l8htume piirkonna t66turu olukorrast, erinevate sektorite palgaturu
tingimustest, td6taja vastutuse maarast, oskustest ning teistest naitajatest, mis voivad
mojutada t66 tasustamise aluseid. Fontese Eesti palgauuringu tulemused kinnitavad, et
kontsernis makstavad to6tasud on Ida-Virumaa keskmisest tootasust kdrgemad ning
oleme t66jouturu konkurentsis edukad.

VKG-s kehtib labipaistev ja kindlate pdhimdtetega tulemustasusiisteem. Tasakaalustatud
tootingimused ja diglane tasustamissisteem tagab motiveeritud ja lojaalsed to6tajad
ning kdrge tdokultuuri. TooGtajate rahulolu ning pihendumust tdstis ka 2022. aasta I6pus
koigile tootajatele makstud joulutoetus.

Tootajad saavad lisatasu ohtul ja 66sel to6tamise eest. Kontsern peab rangelt kinni
toolepingu seadusest. Toodajareziimi puhul jargitakse seadust ja kollektiivlepingut. Kui
tootaja todaeg erineb tddandja Uldreeglites kehtestatust, reguleeritakse seda
toolepinguga, vottes arvesse t060 iseloomu, tootmise isedrasusi ja to6tingimusi. T66
korraldatakse vahetuste kaupa, kui tootmisprotsess kestab kauem kui lubatud t66péaey,
aga ka seadmete tdhusamaks kasutamiseks, tootmismahu suurendamiseks voi
rohkemate teenuste osutamiseks.

Lisaks to6tasule makstakse kontserni tootajatele lisatasu staazi eest, toetust lapse siinni
puhul, juubelitoetust ja kdige kurvemate siindmuste puhul matusetoetust. Vaikelaste
vanematele véimaldame tadiendavalt tasustatud lisapuhkust.



PUhendumuse ja rahulolu uuring: VKG
tOotajad on oma todandjaga rahul

2023. aasta alguses viisime koostd6s uuringufirma Kantar Emoriga labi
VKG td6tajate pihendumuse ja rahulolu uuringu. Uuring oli avatud
kdikidele VKG toodtajatele ning kiisimustikule vastas 66% VKG tootajatest.

Tootajate vastuste pohjal saime VKG pihendumuse indeksiks
67, mis Uletab nii Eesti kui ka t60stussektori keskmist. Isikliku
pUhendumuse ndit — 75 punki on oluliselt kdrgem, kui Eesti
keskmine. Meeskonnavaimu osas oleme Eesti keskmisel
tasemel, ehitus- ja t6Ostussektoriga vorreldes aga jaame alla

TOOTAJATE PUHENDUMUS

Kérge puhendumus

100

- 99y Yo
60
40
20
0
Piihendumus
== VKG @ Eesti keskmine Eesti todstus, ehitus

\Vele in

Kontsern keskendub tddtajate pideva jarelkasvu tagamisele ning
to6tajatele arenguvdimaluste pakkumisele, samuti oleme
praktikabaasiks paljudele dppuritele. Usume, et ainult arendades
ja kaasajastades meie td6tajate oskusi ja teadmisi on voimalik
muutlikel turutingimustel plsida konkurentsis ning olla
organisatsioonina edukaks.

Igal kontserni td6tajal on véimalus oma oskuste tdstmiseks ning
arenguks. Arenguvestlustel kaardistatakse t06taja vajadused
ning soovid, mille pdhjal koostatakse hiljem ka koolituskaart.
Toetame ja soodustame meie t66tajate soove dppida ning
omandada uusi teadmisi. Samas sisaldab meie koolitusportfell
ka kohustuslikku dppekava, mis tutvustab asjakohaseid seadusi
ja maarusi ning meie sisestandardeid.

Isiklik plihendumus

Mmeste arendam

Eesti keskmise naitaja. Seega vdib jareldada, et meeskonnatdo,
Uhiste sihtide ja koostd6 osas on meil veel arenguruumi ja saame
koos kasvada. R6dmustav on see, et Uldine rahulolu VKG kui
téo6andjaga on 4,1 ning VKG tulevikuplaane toetab 45% vastanud
to6tajaist maksimumhindega.

Meeskonnavaim

ne

VKG koolitusvaldkonna prioriteedid 2022. aastal.

- Meeskonna- ja koost66d soodustavate kompetentside
arendamine,

- Office programmide kasutajaoskuste parendamine,
- Koolitusvdimaluste ,Tooriistakasti” rakendamine,

- Kontsernis kasutusel olevate tarkvarade kasutajaoskuste
taseme tostmine,

- VKG OILi spetsialistide/operaatorite jarelkasvu tagamine,

- Toobalase padevuse/kvalifikatsiooni tostmine.
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OHUTUS
ALGAB
MINUST!

#minavalin

»Mina valin®: koolitus, mille labis 90% td6tajaid ehk 1461
inimest

2022. aasta sugisel viisime esmakordselt kontserni ajaloos labi ulatusliku dppeprogrammi ,Mina valin®, mis hélmas
koiki kontserni tootajaid. Oppeprogramm ,Mina valin” oli suunatud meie ohutuskultuuri parendamisele, teadmiste
slstematiseerimisele selles valdkonnas ja meie kaitumismudelite analliisimisele.

Niikaua kui kontserni ettevotetes juhtuvad dnnetused, ei saa me 6elda, et meil on kdik hasti! Té6ohutust edendavad
kolleegid korraldavad erinevaid Uritusi tdstmaks teadlikkust antud kiisimuses. Ometigi ei piisa sellest. Igalihe aktiivse
osavdtu ja vastutustundliku suhtumiseta ei dnnestu meil jduda teadliku ohutuse tasemele. Ohutuskultuur on
kaitumiskultuur. Ohutuse esmatéhtsaks seadmine ja ohutusreeglite rikkumiste markamine peab saama meie jaoks
loomulikuks ja igapéevaelu lahutamatuks osaks — justnagu kolleegide v&i koduste tervitamine td6le voi koju joudes.

Meie ametid ja tddkohustused vdivad olla véga erinevad, kuid on Uks asi, mis meid thendab. Olenemata sellest, kas me
laskume 30 meetri stugavusele, puhastame reaktorit, seadistame kdrgtehnoloogilisi seadmeid, vastutame turbiini
té6tamise eest, oleme veoki roolis voi istume kontoris arvuti taga — igaliks meist peab tundma end kaitstult ja olema
kindel, et tema tervist ja elu ei ohusta t66l miski. Samal ajal peab igaiiks kadituma ka ise nii, et ta oma tegevustega ei
ohustaks ennast, kolleege, partnereid ega linnaelanikke.

Selletaolist projekti pole meil veel olnud ja mind isiklikult rédmustab, et koolitame sellist hulka inimesi. Vaatamata
ettevalmistustddde, korralduse ja jargnevate tegevuste mahule — t66tajate teadliku té6ohutuse koolitus vaarib koiki
neid pingutusi. Arvan, et praegu on selleks ka kdige sobivam aeg.

Ksenia Moskvina
OHUTUSJUHT



Olen sellest projektist vaimustuses! VKG plihendumus té6tervishoiule ja tddohutusele ning soov inimfaktoriga tosiselt
tegeleda on vaga lahe! Mul on au selles protsessis kaasa ltla. Kogemuse pdhjal oskan 6elda, et igatht mdjutab

koolitus individuaalselt, kui rédkida aga kontsernist, siis muudab see slivitsi kogu ohutuskultuuri.

Toetan kahe kéega vajadust viia 1abi ,ohutuskultuuri kiipsuse alusuuring” ja seejarel jalgida selle arengut. Inimfaktor,
hoolivus, usaldus, avatus, taiskasvanulik suhtumine t66sse ja ellu on isikliku heaolu ja ettevdtte edu voti.

Erkki Anttila
KOOLITAJA

koikide kontserni to6tajate peale kokku

5 062

koolituspaeva

2022. aasta |d6puks kogunes koikide kontserni tédtajate peale kokku 3 062

koolituspéeva ning 365-st kalendripédevast 103-| tegelesid meie kolleegid
enesetadiendamisega. Just need numbrid néitavad vaga ilmekalt, et see oli meie jaoks

arenguaasta ja VKG té6tajad dppisid sellel aastal rohkem kui kunagi varem.

Uus &pihaldusstisteem - Coursy

2022. aasta I0pus hankisime 0Opihaldussiisteemi Coursy
taisteenuse kasutuslitsentsi. Opihaldussiisteemi vajadus oli
tingitud ettevottesiseste ja valiskoolituste rohkusest. Erinevate
koolituste korraldamisega on seotud paljud meie tddtajad:
t66keskkonnaspetsialistid, seadmejuhid, juhendajad t6b6kohal,
vahetud juhid, kvaliteedispetsialistid, sekretérid ja juhiabid ning
ka koolitusjuht. Paralleelselt pohitddga otsisid nad pidevalt
voimalusi koolitusvajaduste rahuldamiseks, koolituste
korraldamiseks ja koolitusdokumentide sdilitamiseks.

Opihaldussiisteemi on niilidseks likunud kdik ettevétte
kohustuslikud koolitused: sissejuhatavad té6ohutusalased
juhendamised ja eksamid ning kvalifikatsiooni omandamiseks
ning tdstmiseks vajalikud juhendmaterjalid ja testid. See aitas
muuta juhendamised ja teadmiste kontrolli kogu kontsernis
Uhtseks ning tulemused ké&ttesaadavaks. Automatiseerisime
ajamahuka testide ja eksamite korraldamise ja
dokumenteerimise. Sertifikaatide tdhtaegade 16ppemisel annab
sisteem automaatseid teavitusi, vajadusel saame ka ise
véaljavotteid teha.

Opihaldusiisteemi kasutades jBuame personaalselt iga to6tajani
- kaardistame tema arenguvajadusi ja suuname vajalikule
koolitusele.

2023. aasta kontserni inimeste arendamise valdkonna fookused
olid seatud:

esmajuhtide arendamine;
ohutuskultuuri jatkuprogrammi arendamine;

kiiberteadlikkuse tostmine kogu kontsernis;
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kvalifikatsiooni toendamine ja tostmine, kontserni
kvalifikatsioonisiisteemi iihtlustamine;

- oskustooliste arendamine.

2023. aasta prioriteetseks tddtajate arendusvaldkonnaks oli
keskastmejuhtide arenguprogramm, mille 8bis 249 t6dtajat ja
sisekoolitajate, mentorite ja juhendajate arenguprogramm, et
tagada toOalaste kompetentside silisteemne ettevdttesisene
edasiandmine. 2023. aastal osales sisekoolitustel 561 to6tajat.

2022. ja 2023. aastal jatkus VKG Oili tehnoloogiaseadmete
operaatorite jarelkasvu projekt. 2022. aastal véarbasime 21
tootajat, kes asusid Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuse
to6kohapdhise dppeprogrammi raames Oppima ning VKG Oili
tehnoloogiaseadmete operaatoritena t6ole. 2023. aastal liitusid
programmiga 14 tulevast tehnoloogiaseadmete operaatorit, kes
samal ajal omandavad ka kutseharidust.



Lisaks alustas tédkohapdhise Oppe grupp ka 2023. aastal korraldasime Ule 80 koolituspdeva, kus osales ligi

té6stusautomaatikutele. To6kohapdhiste Oppegruppide 700 tootajat. Selleks kulus aga 1017 tdédpaeva, kui to6tajad olid
I6petajad on 2023. ja 2024. aastal oluliseks jarelkasvuks meie eemal oma pdhitddst eesmargil, et naastes tédkohale tagasi,
kvalifitseeritud tdotajatele. oleksid nende oskused ja teadmised oluliselt paranenud. 500

té6pdeva  panustasime  esmajuhtide  juhtimiskogemuste
arendamisele ja sellega jdtkame ka 2024. aastal.

2023. aastal
Korraldasime iile Seal osales ligi Selleks kulus
koolituspdeva tootajat toéopaeva

Aruandluse perioodil véimaldasime praktikat

2022. aastal 2023. aastal
tudengile/Gpilasele tudengile/Gpilasele

Kontserni investeering to6tajate tdienddppesse

2022. aastal 2023. aastal

400 000 © 520 000 €

Milliseks kujuneb kontserni 2024. koolitusaasta?

Kaardistades probleeme ja arenguvajadusi ning adudes téitmist
ootavate tlesannete suurt hulka, seadsime kdesolevaks aastaks
jargmised koolitusvaldkonna prioriteedid:

- tooalase valjadppe taseme tostmine - siisteemse
sisekoolituste struktuuri loomine, sisekoolitajate ja
juhendajate padevuse arendamine,

- esmajuhtide juhtimisalaste oskuste arendamine
(jatkuprogramm),

- automaatikute ja elektrikute teadmiste ning oskuste
arendamine.

SISEURITUSED TOOTAJATE VAARTUSTAMISE VALJUNDINA

Véaartustame oma téo6tajaid ja nditame seda oma traditsioonidega. Kui keemikute ja kaevurite pdevadest on
nlidseks kujunesid Ida-Viru lemmikrahvapeod, siis meil on ka rida siselritusi: joulupeod, juubilaride
tanudritus, koolikella pidu 1. klassi astuvatele lastele ja nende vanematele, mille raames lapsed saavad
kingiks koigi vajalike koolitarvetega varustatud koolikoti.



LAPSED MURETULT KOOLI

Juba Ule 20 aasta on VKG korraldanud esimese klassi Opilastele pidupdeva, et koos nautida viimaseid
suvepédevi ning valmistuda algavaks kooliteeks. Kingime igal aastal lastele vahvaid ranitsaid koos kdigi
vajalike koolitarvetega. Aruandluseperioodil alustas kooliteed 140 kontserni té6tajata last.

LOUES KAASA RAUDTEEL OHUTU LIIKLUSE PROPAGEERIMISELE

VKG LIIGUB

L66me kaasa vahval rahvusvahelisel algatusel Relsiralli. Kahepaevane 140-kilomeetriline mddduvott
relssidel, mis pani VKGlaste meeskonnavaimu tdsiselt proovile startis 28. juulil 2023. aastal Kohtla-Jarvelt
VKG territooriumilt. Relsiralli toimus juba 13. korda ning kokku vottis osa 14 vdistkonda erinevatest raudtee
ettevotetest, ametitest ja ohutusega seotud organisatsioonidest. VKG osales juba viiendat korda, kuid
esmakordselt oli oma meeskonnaga Relsirallil valjas 2014. aastal.

Aktiivne eluviis ja tervis on viimaste aastate jooksul tdusnud Uha aktuaalsemaks teemaks ja iga pdevaga
hélmab aina suuremat osa meie ajast. Edendame seda suhtumist ka oma td6tajate seas, suunates tddtajate
spordiharrastuste toetamisele aruandluse perioodil 100 000 eurot.

Lisaks oleme pikemat aega teinud koost66d YuMuuv tiimiga ning pakkunud labi selle api meie to6tajatele iga
kuu erinevaid valjakutseid, mis innustavad ja lihtsustavad hoolitsemist kdige téhtsama — meie endi tervise
eest. On tdestatud, et liikumine vabastab dnnehormoone, mis suurendavad meie heaolu. Liikudes hoiame
oma flusilist tervist heas korras, kuid samas hoolitseme ka vaimse tervise eest. Lisaks on see oluline samm
véahendamaks stressitaset to0l.

Koostd6 dppeasutustega

Kontsern toetab parimaid Ulidpilasi stipendiumitega alates 2003.
aastast. Stipendiumite toel soovime edendada eelkdige tehnika-
ja keemiavaldkonna haridust ning motiveerida edukaid Ulidpilasi.
Kontserni aastane stipendiumifond on 13 100 €. Kandideerimine
toimub Tallinna Tehnikallikooli Arengufondi kaudu. L&bi aegade
meie antud stipendiumite kogusumma uletab 165 000 eurot.

VKG bakalaureusedppe stipendiumid on ette néhtud kuni kahele
Tallinna Tehnikaulikooli inseneriteaduskonna elektroenergeetika,
mehhatroonika, pinnaseteaduste ja geotehnoloogia, keemia- ja
keskkonnakaitse tehnoloogia vdi soojusenergeetika eriala
edukale bakalaureusedppe (ilidpilasele. Uhe stipendiumi suurus
on 2000 eurot.

VKG magistridppe stipendium on ette ndhtud Uhele Tallinna
Tehnikallikooli keemia- ja keskkonnakaitse tehnoloogia, kituste
keemia ja tehnoloogia vOi
elektroenergeetika eriala edukale magistridppe Ulidpilasele. Uhe
stipendiumi suurus on 3000 eurot.

soojusenergeetika ja

VKG rakenduskdrgharidusdppe stipendiumid on ette nahtud kuni
kahele Tallinna Tehnikallikooli Virumaa Kolledzi kultuste
tehnoloogia,
masinaehitustehnoloogia, energiatehnika, keemiatehnoloogia,

tootmise automatiseerimise,
tehnoloogiliste protsesside juhtimise ning telemaatika ja arukate
susteemide eriala edukale rakenduskdrghariduse Ulidpilasele.
Uhe stipendiumi suurus on 2000 eurot.

2020. aastast paneme vélja ka kaks VKG-nimelist medalisti
stipendiumi  TalTechi Virumaa kolledzi tudengitele. VKG
kuldstipendiumi suurus on 1500 eurot.

Alates 2023/2024. &ppeaastast asutasime stipendiumi TalTech
Virumaa kolledZis keemiatehnoloogia (RAK) ja jatkusuutlikud
keemiatehnoloogiad (MA) erialadel dppivatele Viru Keemia Grupi
ja selle tutarettevdtete tdotajatele. Stipendiumi suurus iga
Oppeaasta |6petamisel on 1000 eurot. Stipendiumi suurus
keemiatehnoloogia (RAK) ja jatkusuutlikud keemiatehnoloogiad
(MA) erialade nominaalajaga I6petamisel on 2000 eurot.



VKG stipendiumid toetavad U(lidpilaste motivatsiooni kontsernis
vajalike elukutsete omandamisel ja annavad selge signaali, et
ootame oma ridadesse noori spetsialiste.

Kontsern peab oluliseks ka tdhusat koost6édd koolide ja
glimnaasiumidega. Pltame luua katkematu haridustee: kool -
kérgkool - ettevbte, mille eesmérk on tagada noorte pidev
juurdevool ning tulevikus meil t66d alustavate spetsialistide hea
ettevalmistus ja vajalik padevus. Kontsernil on tihe koost66
kohalike riigigimnaasiumitega STEM programmist Viie Kool
voistluseni.

Koostd6 ametilihinguga

Kontsernil on pikaajaline partnerlussuhe
ametitihinguorganisatsiooniga Keemikute Ametilhing.
Ametilihingu esindajad osalevad tegusalt kontserni

tootmisohutuskultuuri arendamises, aruteludes sotsiaalsete
soodustuste susteemi muutuste Ule ja turvaliste td6tingimuste
loomise meetmetes.

Viru Keemia Grupis kehtib kollektiivleping, milles on séatestatud
kontserni sotsiaalsed kohustused tOOtajate ees. 2022. aasta
I6pus allkirjastasid Viru Keemia Grupp ja Keemikute Ametitihing
uue kollektiiviepingu perioodiks 2023-2024.

Uues kollektiivlepingus on séilitatud koik varem kokku lepitud
sotsiaalsed garantiid ja toetused. Suur rbhuasetus on
toOkeskkonna parendamisel, mis on mdlema poole jaoks
tlioluline. Uldiselt ollakse alati tdédohutuse ja tddkeskkonna
teemasid arutades Uhel meelel ning veendumusel, et ainult labi
koostd6d saab muuta tookeskkonda paremaks ja ohutumaks.
Samas Uheks oluliseks muudatuseks on ka see, et t6dandja
hakkab veelgi enam suunama rahalisi vahendeid ametitihingu
likmete ja usaldusisikute koolitustegevusse, toetades sellega
kontserni Uht olulist vaartust — areng - ning aidates tagada
usaldusisikute panuse kvaliteeti.

Aruandluseperioodil jatkas kontsern ka koost66d Johvis
tegutseva programmeerimiskooliga kood/J&hvi.

Kontserni meeskond on ka erinevate tudengite messide aktiivne
kulaline, radkides huvitavatest valjakutsetest to6stuse maastikul.

2023. aasta |6pu seisuga

Kontserni to6tajatest

S0%

on ametitihingu liikmed

Kollektiivleping hdlmas

100%

tootajatest



VlIajanduskeskkond ja

nDeamised majandus-
tulemused

Kaks viimast aastat osutusid vaga erakordseteks,
mis kahtlema kajastus ka kontserni finantsnéitajates.
Allpool toome viélja aruandlusperioodi peamised
majandustulemused.



2022. aasta majanduskeskkond

2022. aasta algas COVID-19 pandeemia mdjude jatkumisega,
kuid aasta teiseks kvartaliks hakkas pandeemia taanduma ténu
vaktsineerimisele ja viiruse ohtlikkuse vahenemisele. See
vOimaldas taastada inimeste vaba liikumise ja majandusaktiivsus
téusis méarkimisvaarselt, kuni koroonakriis hakkas ununema.

Kuid enne pandeemia téielikku taandumist algas uus kriis —
Venemaa sissetung Ukrainasse. See t0i kaasa laialdased
majandussanktsioonid Venemaale, mille tulemusena tdusid
energia- ja toormehinnad jarsult. See lisas inflatsioonisurvet, mis
oli juba alanud COVID-19 piirangute taandumisega ja mida toetas
keskpankade agressiivne rahapoliitika. Inflatsiooni
ohjeldamiseks tostsid keskpangad intressimadrasid - USA
foderaalreservi intressimaar tbéusis nullist 4,33%-ni ja Euroopa
Keskpanga hoiustamise baasintress tdusis 2%-ni,
kdrgeim alates 2008. aastast. Need sammud tdid kaasa
majandusaktiivsuse languse ja pidurdasid majanduskasvu.

mis oli

Eestis reageeris majandus Kkiiresti globaalsele olukorrale,
pohjustades tarbijahindade tdusu ja reaalhindades arvutatud
SKT kahanemise. 2022. aasta keskmine tarbijahindade tdus
Eestis oli 19,4% ja SKT langes 1,3%. Kiire hinnatdus ja
palgasurve, mis tdi kaasa 8,9% palgakasvu, vdhendasid Eesti
inimeste ostuvdimet, kuna palgad ei suutnud inflatsiooniga

sammu pidada.

Viru Keemia Gruppi mdjutas enim globaalse dliturul toimuv. 2022.
aasta jooksul tdusis Brenti nafta hind markimisvaarselt, jdudes
martsis tasemele 128 dollarit barrel, mis oli kdrgeim tase alates
2008. aastast. Naftahinnad jaid volatiilseks, kdikudes 100 ja 120
dollari vahel, kuid aasta |6puks langesid taas aasta alguse
tasemele, keskmiseks hinnaks kujunes 99 $/bbl.

2023. aasta majanduskeskkond

2023. aastal iseloomustas maailmamajandust jatkuv sdda
Ukrainas, kiire inflatsioon ja kdrged intressimaarad.
Rahvusvahelise Valuutafondi hinnangul kasvas maailmamajandus
2023. aastal 3,1%, kuid see oli madalam kui ajalooline keskmine.
Euroala SKP kasvas ainult 0,4%, piiratud kdrgete intressimaarade
ja inflatsioonisurve tottu. USA ja Euroopa keskpangad tostsid
intressiméarasid rekordtasemetele, et voidelda inflatsiooniga,
mis oli pdhjustatud eelnevast ekspansiivsest rahapoliitikast ja
energiakandjate hindade tdusust Venemaa sissetungi tottu
Ukrainasse.

Eestis oli majandusolukord veelgi keerulisem. Statistikaameti
andmetel langes Eesti SKP 2023. aastal 3%. Pidev hinnatdus ja
korged t66joukulud vdhendasid majanduse konkurentsivimet.
Inflatsioon ja keskmise brutopalga tdus jdid siiski tasemele, mis
osutasid majanduslanguse slivenemisele.

VKG majandustulemusi mdgjutasid 2023. aastal endiselt
globaalsed &liturud. Oli hindade volatiilsus oli vaiksem kui
eelmisel aastal, kuid siiski markimisvdarne. Brenti nafta hind
langes juunis 72 dollarini barrel, kuid tdusis taas septembri
I6puks 97 dollarini. Aasta 16puks langes Brenti hind tagasi 77
dollarini barrel, ja keskmiseks hinnaks kujunes 82 $/bbl, mis oli

17% madalam kui eelmisel aastal.

VKG miub enamik oma toodangust 1% vé&avlisisaldusega
kittedli hinnaga, mille keskmine hind téusis 2022. aastal 43%
vdrra 542 €/t, mis oli kdrgem Brenti naftahinna tdusust eurodes
mdddetuna, kuna euro kurss ndrgenes dollari suhtes. 2022.
aasta I6puks aga stabiliseerus kuttedli hind.

2023. aastal olid 1% vaavlisisaldusega kuttedli hinnad samuti
volatiilsed, alustades aastat 400 €/t tasemelt ja tdustes
septembris 539 €/t, kuid langesid aasta I6puks taas 405 €/t.
Keskmine kdittedli hind oli 2023. aastal 437 €/t, 19% madalam kui
eelmisel aastal. VKG ekspordimuugi osakaal kasvas 2023. aastal
62%-ni, kuigi osa mugist kajastus kohaliku muitigina tdnu suurte
ostjate Eestis paiknemisele.

1% VAAVLISISALDUSEGA KUTTEOLI HIND 2022-2023, €/T
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VKG ekspordi osakaal konsolideeritud netokaibest 2023. aastal
oli 62% (2022. aastal 36%). Kuigi valdav enamus toodangu
I6pptarbijatest on valjaspool Eestit, siis ekspordi osakaal oli
2023. ja eriti 2022. aastal tavaparasest vaiksem, kuna Uhel
peamisel ostjal on Eestis pusiv tegevuskoht ja kaibemaksu
number, mistdttu VKG aruandluses kajastus see miik kohaliku
muugina. Kontserni finantsriskide juhtimisel on &armiselt oluline
arvestada naftaturu volatilsusega ja tootmise omahinna
kasvutrendidega.  Ettevdtte  jatkusuutlikkuse  tagamiseks
volatiilses turukeskkonnas on oluline hoida tavaettevdtetega
vorreldes suuremaid likviidsuspuhvreid, et turuhindade jarsu
languse korral suudetaks need Ule elada. Baastoote tootjana
globaalsel tooraineturul konkureerides peame pidevalt
kontrollima tootmiskulusid, et tagada tootmise konkurentsivéime
ka naftaturu langusperioodidel.

Kokkuvotteks voib oGelda, et 2022. ja 2023. aasta
majanduskeskkond oli tais véljakutseid, alustades pandeemia
taandumisest ja jatkudes sdjalise konfliktiga Euroopas, mis
modjutas energiaturge ja pohjustas laialdast inflatsiooni.
Keskpankade intressimaarade tdus ja majandusaktiivsuse langus
pidurdasid majanduskasvu nii maailmas kui ka Eestis. Viru
Keemia Grupp oli tugevalt mdjutatud globaalse 6&liturul toimuvast,
kuid suutis kohaneda volatiilsete hindade ja geopoliitiliste
pingetega, séilitades oma tootmise  ja ekspordi
konkurentsivdime.

CO, heitmekvootide hinnad
jatkasid ajalooliselt koérgel tasemel

Heitmekvootide slisteemi eesmark on vahendada CO, heitmete
O6hku paiskamist (ile Euroopa, suunates energiatootjaid kasutama
vahem saastavaid tooraineid ja investeerima efektiivsematesse
tootmistehnoloogiatesse.

2022. aastal oli CO, heitmekvootide keskmine hind 81,2 €/t, mis
0li 51,3% (+27,5 €/t) kdrgem kui 2021. aastal. Esimese poolaasta
I6puni mjutasid hindu kdrged maagaasi hinnad ja suurenenud
kivisbejaamade kasutus. Teise poolaasta alguses voeti vastu
otsus rahastada taastuvenergia ja energiatdhususe eesmarke
CO, heitmekvootide mitgiga, mis koos suvel valja kuulutatud
erandmeetmetega alandas hinda aasta tipust 92,2 €/t tasemelt
66,5 €/t tasemele. Aasta I6puks tousid hinnad 83,9 €/t tasemele,
mida mojutasid Euroopa kliimaeesmarkide muutmine ja
heitkoguste vahendamise eesmargi suurendamine.

2023. aastal oli CO, heitmekvootide keskmine hind 85,3 €/t, mis
on 5% (+4,0 €/t) kérgem vorreldes 2022. aastaga. Esimesel
poolaastal oli keskmine hind 89,4 €/t, mida mdjutas suurem
kivisbejaamade kasutus. Teisel poolaastal oli keskmine hind 81,2
€/t, mojutatuna suurematest kaubeldavatest kvootide kogustest,
soojematest ilmadest ja suurenenud taastuvenergia toodangu
prognoosidest. Detsembris langes hind 72,4 €/t tasemele, mis oli
viimase 14 kuu madalaim, tugevalt seotud maagaasi hindade
langusega.

CO, HEITMEKVOOTIDE HINNAD 2022-2023, €/T
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EL-i heitmekaubandussisteemi (HKS) muutuva méaraga CO, saastetasu on Uks EL-i
kliimapoliitika kesksetest instrumentidest. HKS-i kasutuselevétu otsustasid 2003. aastal
Uhenduse moodustanud 15 liikkmesriiki. Hilisemaile liitujaile, nende hulgas Eestile, on
HKS olnud vaid asjaolu, millega tuleb Ghendusse astudes leppida. CO, valisdhku
paiskamise lubamiseks valjastavad EL-i likmesriigid keskkonnalube. Keskkonnaloa
menetlemisel on loa valjastaja taitnud kohustuse hinnata, et kavandatav tegevus ei
Uleta keskkonnataluvust. Nii on ka HKS-i arvatud tegevusaladel antud keskkonnaloaga
riigi kinnitus, et tegevus on keskkonnanduetega kooskdlas ja kaitiste valdajatel on digus
lubatud piirides paisata valisdhku CO,.

Kontserni majandustulemused ja votmenaitajad

Esitatud andmed on konsolideeritud majandustulemused, Majandusaastaaruandeid kinnitatakse aktsionaride aasta
mille aluseks on 2022. ja 2023. majandusaasta auditeeritud Uldkoosolekul, millest vdtavad osa 100% aktsiatega
aruanded. esindatud haaltest. 2022. ja 2023. aasta eest maksti vélja

dividendid 5 500 000 ja 8 000 000 euro ulatuses vastavalt.

31.12.2022 aasta seisuga oli ettevottel neli aktsionari ning nende osalus oli jargmine: Alates 19. jaanuarist 2023 kuulub
. . ettevdte 100% Sveitsis registreeritud
OU Tristen Trade OU Alvekor 4ritihingule TARS International GMBH-le.

3 8 5 9/| % 2 6 , 49 % TARS International GMBH
00 Revellis Invest 00U Sergos Invest /I O O %

19,08% 16,0/%

VKG avaldab igal aastal aasta konsolideeritud finantsaruande koos audiitori otsusega.
Finantsaruandluse labipaistvus on tks peamisi korporatiivse juhtimise elemente. 2024.
aasta juulis avaldas kontsern 2023. aasta auditeeritud konsolideeritud finantsaruande.
2015. aastast osutab kontsernile auditeerimisteenust KPMG Baltics OU.



VKG jaoks olid 2022. aasta peamisteks marksdnadeks
muudatused kontserni struktuuris ja td6korralduses ning
Petroter | Olitehase rekonstrueerimine. Kogu tootmistegevus
likus Umberkorralduste tulemusena uue jagunemise kaigus
tekkinud ettevotte alla. Lisaks jatkuvale kontserni struktuuri
korrastamisele 2023. aastal oli 2023. aastal VKG kui
tootmisettevotte prioriteetideks tootmise
energiaefektiivsuse parandamine ning seadmete tdédkindluse ja
to6tajate té6ohutuse tagamine.

peamisteks

VKG majandustulemusi peegeldavad olulisemad vdtmenaitajad
on kokku vdetud allolevas tabelis:

2023. aasta finants- ja tootmisnditajate vordlemisel aasta
varasemaga peab arvestama, et 2022 oli finantsarvestuse
mottes poolik aasta. Lisaks peab arvestama sellega, et VKG
tootmisega seotud pdhivarasid enam ei oma vaid rendib neid
pikaajalise lepingu alusel seotud ettevéttelt Kirde Varad AS.
Tulenevalt IFRS 16 nduetest raporteerib VKG pikaajalisi
rendikohustusi siiski pdhivaradena. Kui 31.12.2022 seisuga olid
jatkuvalt VKG omanduses podlevkivi kaevandamisega seotud
varad, siis 31.12.2023 seisuga on ka need Kirde Varade alla
likunud ja VKG ostab Olitootmiseks vajaliku polevkivi Kirde
Varade tiitarettevéttelt VKG Kaevandused OU pikaajalise lepingu
alusel. Sellest on tingitud nii bilansimahu kui ka omakapitali
langus vorreldes aasta varasemaga. Kuigi turutingimused olid
2023. aastal halvemad kui 2022. aastal, siis nii kasum kui ka
puhaskasumi marginaal on paranenud. Seda pd&hjusel, et 2022.
aasta teises pooles enamus ajast Petroter | seisis
kapitaalremondi t6ttu, millega kaasnevalt 2022 toodang ja mulk
olid tavaparasest vaiksemad.

Vétmenaitajad Uhik 2022 (6 kuud) 2023
Keskmine Brent toordli hind $/bbl 93 82
Keskmine 1% kuttedli hind €/t 512 437
Keskmine NPS Eesti hind €/MWh 247 91
Malgi kaive tuh € 184 747 339462
Arikasum tuh € 11943 23727
Bilansimaht tuh € 763 827 705513
Omakapital tuh € 218493 169 110
Omakapitali tase % 29% 24%
Konsolideeritud kasumiaruanne
Tuhandetes eurodes

2020 2021 2022 2023
Muugitulu 207 841 285523 184747 339518
Milidud toodete kulu -216 077 -275 880 -200414 -404 092
BRUTOKASUM -8236 -9 643 -15 667 -64574
Turustuskulud -5548 -5232 -2380 -4 894
Uldhalduskulud -11179 -12722 -7 371 -14722
Muud aritulud 40942 66 283 42495 109 604
Muud éarikulud -1232 -1793 -5133 -1687
ARIKASUM 14748 56 178 11944 23727
Kokku finantstulud ja -kulud -4 424 -1860 -6 785 -4 402
KASUM ENNE TULUMAKSU 10 324 54319 5158 19325
Erakorralised kulud
Tulumaks -244 -4 532 -1099 -1619
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 10 080 49787 4059 17 706



Konsolideeritud bilanss

Tuhandetes eurodes

2020 2021 2022 2023
VARAD
Kéibevara 158 937 198 028 337535 147 669
Pdhivara 511 394 811342 426 292 557 844
VARAD KOKKU 670 331 1009 370 763 827 705513
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused kokku 51435 76 586 266 478 259822
Pikaajalised kohustused kokku 102191 27 333 278 855 278 200
Kohustused kokku 153626 103920 545 333 538022
Omakapital kokku 516 705 905 451 218 494 167 491
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 670 331 1009 370 763 827 705513

Investeeringud

VKG konsolideerimisgrupi 2022 investeeringute maht oli kokku
6,5 miljonit eurot, millest 5,5 miljonit eurot olid VKG Kaevanduste
investeeringud, mis on peamiselt seotud ettevotte tookindluse
tagamisega. Kuna dlitoodete ja energia tootmisega seotud varad
ei kuulu enam VKG konsolideerimisgruppi, siis ka antud varadega
seotud investeeringud ei kajastu VKG aruandluses. Enamik 2022.
aasta investeeringutest finantseeriti ettevdtte omavahenditest,
aga likviidsemate  varade soetamisel kasutati ka
lisingfinantseeringut.

Laenukoormus

Kontsern on 2021. aastast vdlavaba, ainukesed kehtivad
laenukohustused on seotud kas liisingu vdi pikaajaliste
rendilepingutega. 2023. aastal aga tekkis mittepangalaen.

2023. aasta investeeringute maht oli 34,9 miljonit eurot, millest
17.1 miljonit eurot laks té6kindluse projektide realiseerimisse,
10,8 miljonit eurot moodustasid arendusinvesteeringud ning 1,4
keskkonnahoidu. Varadega seotud investeeringud ei kajastu VKG
aruandluses.

Maksukoormus
Miljonites eurodes

2020 2021 2022 2023
T66j6umaksud 188 19,5 21,4 234
Keskkonnatasud 9,7 19,2 358 25,1
Aktsiis 3.9 3.1 0.6 0.6
Muud maksud 39 3.6 3.9 3.8
Kokku 36.3 45,4 61,7 52,9

2022. aastal laekus VKG tegevusest riigieelarvesse 61,7 miljonit
eurot. Suurema osa maksukoormusest moodustasid
to6joumaksud (21,4  miljonit eurot) ning  erinevad
keskkonnatasud (35,8 miljoni eurot). 2023. aastal maksis

kontsern maksudena riigieelarvesse 52,9 miljonit eurot, millest
23,4 miljonit eurot olid t66jduga seotud maksud ning 25,1
miljonit eurot keskkonnatasud.






2022

JAANUAR

Viru Keemia Grupp ja Kividli Keemiatddstus alustasid Ghisprojekti, mille
kaigus kasutatakse olemasolevat pdlevkividli tootmise tehnoloogiat, et
mujal kasutuks muutunud plastjaatmed iimber to6tada oliks ja
gaasiks. ToOstuslik katsetehas vdiks kdige varem valmida viie aasta
parast ning ringmajanduse pohimaotteid jargides aidata lahendada tiha
kasvavat plastjagdtmete probleemi.

VEEBRUAR

Algas kampaania ,Ohuolukordade jaht", mis on pihendatud
maérkamisele, hoolimisele ja ohuolukordade fikseerimisele. Kampaania
kestis 22. aprillini ning selle jooksul fikseeriti 410 ohuolukorda, millest
14% olid ohtliku kditumise kirjed.

Oleme juba aastaid toetanud Eesti Kaubandus-Tédstuskoja head
algatust ,Toole kaasa!”, millega kutsutakse td6andjaid, lapsevanemaid
ja koole koostd6le loomaks lastele ja noortele tédeluga tutvumise
voimalusi.

MARTS
Toimus VKG OlLi ja Paasteameti Ghine tulekahjudppus, mille
eesmargiks oli kontrollida ettevdtte hddaolukorra lahendamise plaani
ehk HOLP-i valmisolekut ja harjutada t66tajate tegutsemist

suurdnnetuse juhtumise korral. Samuti sooviti katsetadai info liikumist,
kontrollida kdsuahelate toimimist ja koost66d eri osapooltega.

APRILL

Ohutuse ja tervise kuu. Lahtume p&himd&ttest, et ohutu kditumine algab
isiklikest otsustest, ohutus on aga nende otsuste tulemus.

MAI

Alates maist oleme Eesti metsa- ja puidutdostuse liidu liige.



JUUNI

Toimusid VKG biotoodete tootmiskompleksi eriplaneeringu ja
keskkonnamdju strateegilise hindamise lahteseisukohtade (LS) ja
véljatdotamise kavatsuste (VTK) avalikud arutelud Kividlis ja Piissis.

Allkirjastati oluline koostédlepe, mille tulemusena rajatakse kaasaegne
Elektrivérkude koolituskeskus. Koostd6leppe osalisteks on VKG
thtarettevote VKG Elektrivorgud, Elektrilevi ja Elering ning selle
eesmargiks on ehitada 2023.-2024. 6ppeaastaks Kiili valda
koolituskeskus.

Toimus jarjekordne silmapaistvate Sppurite tunnustamine, mille kdigus
jagati Tallinna Tehnikaiilikooli Arengufondi stipendiume. Viru Keemia
Grupi stipendiume palvisid kevadisel stipendiumikonkursil kolm
Ulidpilast.

24. mail téhistasid Eesti maepaastjad oma teenistuse 75. aasta juubelit.
Méaepaastekomando on ka Ojamaa kaevanduses.

Vastutustundliku Ettevotluse Foorum tunnustas maikuu viimasel paeval
ettevotteid, kes hoolivad imbritsevast ning soovivad panustada
Uhiskonda rohkemaga, kui seadus nduab. VEF tunnustas Viru Keemia
Gruppi vastutustundliku ettevotluse pronkstaseme maérgisega!

28. mail téhistasime keemikute pédeva suurejoonelise rahvapeoga.
Lemmikud spordivéistlused, huvitavad té6toad ning lemmikartistid
Swingersi ning Nublu ja GameBoy Tetrise ndol meelistasid kohale
tuhandeid idavirumaalasi.

Toimus Maidla rahvamajas keskkonnamaéju hindamise (KMH)
programmi avalik arutelu, kus KMH eksperdid Maves OU-st andsid
Ulevaate kaevanduse laienduseks vajalike keskkonnaanaluiside kavast
ning k&ik huvilised said selgitusi kiisida ja programmi tdiendamiseks
ettepanekuid esitada. Programmi avalikustamisel tstatati eelkdige
tegevuse kliimamadjude hindamine ja mdju selgitamine Aidu karjaarile.

Kontserni restruktureerimise kaigus eraldatakse reguleeritud arid
polevkivitéostusest. Alustati kontserni juriidilise restruktureerimisega,
mille tulemusel eralduvad téna VKG koosseisu kuuluvad tutarettevotted
VKG Elektrivorgud ja VKG Soojus iseseisvateks arisuundadeks.
Muudatuse joustumisel hakkavad VKG Elektrivérgud ja VKG Soojus
tegutsema uute emaettevotete all, mille nimed on vastavalt Kirde Elekter
AS ja Kirde Soojus AS. Ettevotete aktsionaride struktuur jagunemise
tulemusena ei muutu.



AUGUST

SEPTEMBER

OKTOOBER

TalTech Virumaa kolledzi Idpetajate tunnustamine.

Ulekontserniline teadliku ohutuse koolitus ,Mina valin”. Muutes iseenda
suhtumist ohutusse, parandame t66keskkonda ja muudame selle
ohutumaks! Oluline on aru saada ja enesele teadvustada, kui tahtis on
ohutuskulutuuri kujundamisel omaenda isiklik suhtumine ja kaitumine.

Traditsiooniline 22 aastat jarjest toimuv koolikellapidu.
Teadmistemaailma avastama suundus meie té6pere 64 kooliesmikut.

Uus-Kividli kaeveloa muudatus, mis voimaldab teatud tingimustel VKG-I
kaevandada 5 miljonit tonni geoloogilist varu.

Kaevurite paev, uue nimega ViruFest, ei kujuta endast vaid parimate
tOOtajate austamist ja kontserdikava, vaid sisaldab ka sporti,
meelelahutust, tegevusi lastele ja muud huvitavat.

Toimus traditsiooniline VKG keskkonnapéaev. Viru Keemia Grupi
korraldatud Keskkonnapéeval arutlesid teadlased, keskkonnaeksperdid
ja poliitikakujundajad ning poliitikud, millised v6imalused on Eesti Uhe
suurima loodusressursi — puidu — vaarindamisel.

Koostegemise rddm. Uheskoos meie kodulinna heaks —
maailmakoristuspaeva raames korraldasime juba viiendat aastat jarjest
talgud, kaasates sel korral ka linna kooliperesid.

Kontsern allkirjastas lepingu Gren AS-iga vorguettevdtte VKG Soojuse
miilimiseks.



NOVEMBER

DETSEMBER

Startis arvult teine ,Opi ja to6ta” kampaania. See on dppeprogramm,
mis on ajendatud eelkdige vajadusest tagada meie tootmisiksustele
vajalik td6tajate jarelkasv.

Joudis 16pule "Mina valin” ohutuskoolituse programm, milles osalesid 1
300 kontserni to6tajat.

Ldppes Petroter | pohjalik rekonstrueerimine. Kogu projekt alates
pbhiseadmete valmistamise ja tarnimise lepingute sélmimisest kuni
tsehhi kéivitamiseni kestis veidi vdhem kui kaks aastat. Investeering oli
Ule 24 miljoni euro.

Toimus traditsiooniline tédvarjupaev, kus dpilastel avanes voimalus
avastada td6maailma, tutvudes oma ala spetsialistide té6ulesannete ja
véljakutsetega.

Lahkus Viru Keemia Grupi asutaja ja suuraktsionar Priit Piilmann.

VKG ja Keemikute Ametilihing allkirjastasid uue kollektiiviepingu
perioodiks 2023-2024.

Meie valisime taas heateo. Jatkasime oma head traditsiooni ning tegime
sadade korporatiivkingituste asemel Ida-Viru Keskhaigla
lasteosakonnale annetuse.

Kdérgete energiahindadega hakkamasaamiseks otsustas VKG maksta
koigile kontserni to6tajatele viissada eurot erakorralist joulutoetust.



2025

JAANUAR

VEEBRUAR

MARTS

Tartu Tamme Gumnaasiumis toimus 58. Viie kooli voistlus, millest vottis
jallegi osa ka Ida-Virumaa voistkond. Regionaalses eelvoorus naitas
tugevamat tulemust Johvi Giimnaasium, kelle 6pilased esindasid
regiooni ka pohivdistlusel.

Viidi labi koiki td6tajaid hdlmav pithendumuse ja rahulolu uuring, mille

eesmargiks on mdista, mis on VKG to6tajate jaoks t06s kdige olulisem —
millega on té6tajad rahul, millele tuleks aga rohkem tédhelepanu pddrata
ning mida oleks vaja muuta.

Toimus VKG partnerpéaev, mille raames toimus Umarlaud ja ringkaik
tootmisterritooriumile koos Keskkonnaameti ja Keskkonnaministeeriumi
ametnikega.

Toimus jarjekordne algatus ,To6le kaasa!”, mille raames tutvustati
omatootajate lastele VKG IT-maailma eripara, raagiti kliberturvalisusest
ning ohutuse teemadest. Paeva krooniks oli ekskursioon Petroter llI
tehasesse.

Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuses toimus pidulik diplomite Gileandmine
uutele spetsialistidele, kelle hulgas olid ka programmi ,Opi ja to6ta”
esimese grupi I6petajad.

Kinnitati kontserni ohutuspoliitika. Poliitikas kajastuvad kdik pdhilised
ohutuspdhimdtted, mida peavad jargima kdik kontserni td6tajad ja seda
olenemata ametikohast. Ohutuspoliitika peamiseks eesmargiks on
tagada turvaline ja avariideta té6keskkond, kus ei juhtu dnnetusi.
Tootajatele turvalise ja tervisliku td6keskkonna tagamine on
esmajargulise téhtsusega, kuna tanu sellele saavutatakse soovitud
eesmargid kdigis tegevusvaldkondades.

Kontserni sarav meesond vottis osa noorte karjaarimessist , Voti
tulevikku", tutvustades tudengitele karjdarivdimalusi kontsernis
keemiainseneeriast kuberturvalisuseni.



APRILL

MAI

JUUNI

Juba valjakujunenud traditsiooni jargi oli aprill kontsernis ohutuse ja
tervise kuu. Mullu oli pdhiteemaks té6ohutuse positiivne kultuur, mille
saab luua vaid Uheskoos ja koostdds. Kuu raames toimus terve rida
infoseminare, paneeldiskussioon ning esmakordselt ka ohutusméang,
mis pakkus osalejatele rohkelt emotsioone ja kasulikke teadmisi.

Tihedates partnersuhetes Johvi Glimnaasiumiga jatkame STEM-
valikainete programmi labiviimist. Panustame oma aega STEM-
kursuse korraldamisele, sest soovime néidata noortele, et ka
kodukandis on elujdulisi ja innovaatilisi ettevotteid, kus insenerieriala
omandamisele mdtlevad noored saavad teha tdsiselt suuri ja olulisi asju.

TEEME ARA 2023! Korraldasime Eastmani meeskonna ja Kohtla-Jarve
linna kooliperega uhised suurtalgud, eesmargiga muuta Kohtla-Jarve
linnaruum kaunimaks ning puhtamaks.

VKG ndukogu kinnitas kontserni uueks juhatuse liikmeks ja
tehnikadirektoriks Raivo Attikase.

Seoses Viru RMT juhatuse liikme Andry Parnpuu liikumisega VKG
Energia juhatuse liikme ametipositsioonile asus tutarettevdtte juhatuse
uueks liikmeks Ivo Jarvala, kes jatkab samas ka VKG Elektrivorkude
juhtimist.

Toimus rahva lemmikiritus Keemikute perepéaev, kus tegevust ja
meelelahutust leidus igale vanusele ja maitsele. Pdevaprogramm oli téis
Ullatusi, huvitavaid spordiheitlusi ja &gedaid esinejaid.

Toimus muudatus Ojamaa kaevanduse struktuuris: kaevanduse
tegevus jaotati kolmeks valdkonnaks — tootmisvaldkond, tehnika- ja
varahaldusvaldkond ja Uus-Kividli arendamisega tegelev valdkond.
Tootmisvaldkonna peamised eesmargid on tagada VKG Oili ja VKG
Kaevanduste vahel pdlevkivi tarnete térgeteta toimimine ning pdlevkivi
kvaliteet. Tehnikavaldkonnale suunatud ootused on seotud eelkdige
seadmepargi tdOkindluse tagamisega, aga ka tootmisvahendite
efektiivsusnéitajate parandamisega. Uus-Kividli arendusega tegeleva
valdkonna pohillesandeks on uue kaevanduse avamine planeeritud
tahtajaks. Samas liitus Ojamaa kaevanduse meeskonnaga VKG
Logistika endine juhatuse liige Ervin Klttis, kelle vastutusalaks saab
olema tehnika- ja varahaldusvaldkonna juhtimine.



Luganuse vallas Aa kilas toimub biotoodete tootmise (BTT) projekti
keskkonnamadju strateegiline hindamine ja eriplaneeringu
koostamine, mis ajagraafiku jargi valmib 2024. aasta I6pus. 29. juunil
2023 kinnitas Luganuse valla volikogu eriplaneeringu esimese etapi
aruande, millega tehti ka asukoha eelvalik keskkonnamdjude hindamise
jaoks. Eriplaneeringu protsess on kulgenud tépselt ajagraafikus ja ilma
tagasil6okideta. Eelnevatel kuudel on kohtutud piirkonna elanikega ja
antud ulevaade projekti kulgemisest.

JUULI

Liganuse vald andis biotootmise projekti teisele etapile rohelise tule.
Oleme biotoodete tootmiskompleksi (BTT) projektiga jdudnud
niikaugele, et juuni alguses sai valmis eriplaneeringu asukoha eelvaliku
ja keskkonnamadju strateegilise hindamise (KSH) | etapi aruanne.

Viru Keemia Grupi meeskonnaga liitus Tarmo Vadi, kes vahetas vélja
tollase VKG Logistika juhatuse liikme Ervin Kiittise, kes on omakorda
liikunud VKG Kaevanduste juhatuse liikmeks, vastutades tehnika- ja
varahaldusvaldkonna juhtimise eest.

28. juulil startis Kohtla-Jéarvelt rahvusvaheline kasidresiinivoistlus
Relsiralli, mille peamine eesmérk on ohutu raudteeliikluse
propageerimine.

AUGUST

Toimus juba Ule 20 aasta korraldatav pidupaev esimese klassi
opilastele, et pereringis nautida viimaseid suvepaevi ning valmistuda
algavaks kooliteeks.

Kaevurite pdeva uhke pidustus tdi kdik kaevanduse sdbrad ViruFestile.
Traditsiooniliselt tahistatakse augusti viimasel pihapéaeval kaevurite
ametipuha, kus toimub aukaevurite autasustamise tseremoonia.

SEPTEMBER

Arvo Pardi Keskuses toimus Viru Keemia Grupi korraldatud
keskkonnapaev, mille kéigus arutleti lahitulevikus véljatdotatava Eesti
kliimaseaduse ja uldise kliimapoliitika peamiste teemade Ule. Osalesid
rohereformist enim puudutatud valdkondade ja olulisemate
huvigruppide esindajad.



LOOME UUS

= VEREGRUPP

HVKG_VIRU_KEEMIA_G

OKTOOBER

NOVEMBER

DETSEMBER

Turuolukorrast tingituna suleti elektroodkoksiseade. Senised
mudgimahud olid selleks ajaks oluliselt vdhenenud, kuna elektroodkoksi
mudk oli suures osas seotud Ukraina turuga.

Toimus muudatus VKG Oili juhtkonnas - pikaajaline juhatuse liige Priit
Parn lahkus ametist. Nikolai PetrovitSile kdrval asus VKG Oili teiseks
juhatuse liikmeks VKG Oili finantsdirektor Aleksei Holomejev.

Tanutdheks pikaajalise koost66 eest Vereteenistusega loodi
kontsernile VKG oma veregrupp #VKG_viru_keemia_grupp.

Baltikumi juhtiv erakapitalifond BaltCap omandas taisosaluse Eesti
suuruselt teises elektri jaotusvorguettevottes VKG Elektrivorgud.
BaltCap naeb vorguettevotte edasises arendamises markimisvaarset
potentsiaali pakkumaks elektrienergia vorguteenuste ja elektrimitgi
kdrval taiendavaid elektri ning vorguga seotud teenuseid. Mutgitehing
sdImiti ning ettevotte liilkumine kontserni struktuurist toimus 2024.
aasta jaanuaris.

VKG poolt aastaid toetatava XV Johvi balletifestivali raames toimus IV
laste ja noorte joonistusvdistlus ,Balleti ja tod6stuse uus ajastu”.

Uus-Kividli kaevanduse ettevalmistused jdudsid uude etappi
maapealse kaldSahti ja kahe tunneli valmimisega. Lisaks alustati Ojamaa
kaevanduse ja Kohtla-Jarve tootmisterritooriumi vahelise konveierlindi
uuendustéddega, mida tulevikus kasutatakse osana ka Uus-Kividlist
kaevandatava polevkivi transportimisel polevkivitehastesse.






Aruande olulisemate teemade maaratlemine

Séaastva arengu aruandes putab Viru Keemia Grupp oma
tegevuse tutvustamisel kajastada huvitatud poolte jaoks

Kontserni ja huvitatud poolte koostd6 hindamisel ning poolte
jaoks oluliste teemade véljaselgitamisel analtusiti:

paevakohaseid kisimusi.

Aruandes teabe avaldamisel on arvestatud ettevdtte
kohustustega, sh rahvusvahelistes dokumentides (nt URO
llemaailmse kokkuleppe juhistes) satestatuga.

Aruandes kasitletavate teemade ja vastavate nditajate valimisel
anallusime:

%

tegevuse moju majandusele ning sotsiaalsele ja
looduskeskkonnale, selle ulatuse ja iseloomu monitooringu
tulemusi;

-~ huvitatud pooltega tehtava koost66 sisu ja nende
teabeparinguid;
-~ Eesti ja rahvusvahelise taseme uuringuid té6stusharu

VKG ja tutarettevotete |
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saastva arengu juhtimisest ning selle valdkonna aruandeid.

Vastutustundliku Ettevotluse Foorum

Eesti Keemiatddstuse Liit

Eesti Inseneride Liit (EIL)

Eesti To6andjate Keskliit (avaldus saadetud august 2020)
Eesti To6andjate Keskliidu 2% klubi

Kaasaraakimine tdorihades:

Majandusarengu ja maksupoliitika t66riihm
Toojoupoliitika todrihm

Innovatsiooni té6rihm

Jatkusuutliku arengu t66ruum

N2 2 ZN N A

Tervishoiu t66rihm

Hoolime ja Vastutame

Eesti Suhtekorraldajate Liit (EPRA)

UN Nations Global Compact

Global Reporting Initiative

Eesti Loduskaitse Selts

Tuuleenergia Assotsiatsioon (ETEA)

Eesti Metsa- ja Puidutddstuse Liit (EMPL)
Eesti Sisekoolituse Arendamise Liit

Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsioon
MTU Eesti Elektritddstuse Liit (ETL)

Eesti J6ujaamade ja Kaugkiitte Uhing (EJKU)
EJKU volikogu

Eesti Kaubandus-Té6stuskoda
Rahvusvaheline Kaubanduskoda (ICC Eesti MTU)
Pdhjamaade elektribérs Nord Pool

MTU Eesti Méeselts

- GRI standardite soovitusi,

- massiteabevahendites kontserni kohta avaldatud teateid.

Kirjeldatud analtitsi tulemusena koostati loetelu olulistest
teemadest, mida aruandes késitleda.

itudes osalemine

~ Eesti Maetd6stuse Ettevotete Liit (EMTEL)

- Majandus-ja kommunikatsiooniministeerium
Energeetikandukogu

- Polevkivivaldkonna standardimise tehniline komitee -
Pd&levkivi Kompetentsikeskus

- Kliimaministeerium — Eesti pdlevkivi energeetilise kasutamise
parima vdimaliku tehnika nduete ajakohastamise t66riihm
(PVT jareldused)

- Kliimaministeerium - pdlevkivioli tootmise parima véimaliku
tehnika jarelduste ajakohastamise t66rihm

- Eesti Standardikeskuse ekspertide to6riihm ,Polevkivi ja
polevkiviproduktide t66rihm”

- Eesti Standardimis- ja Akrediteerimiskeskuse ,Ringmajandus”
komitee

- lda-Virumaa Kutsehariduskeskus kutsekomisjon

- lda-Virumaa Kutsehariduskeskus ndunike kogu

-~ Johvi Gimnaasiumi hoolekogu

- lda-Virumaa Omavalitsuste Liit, Ida-Viru maakonna diglase
Ulemineku platvorm

- Eesti Todandjate Keskliidu esindaja Ida-Virumaa suunaliste
Oiglasest Ulemineku Fondist (OUF) rahastatavate haridus- ja
teadusmeetmete juhtkomisjoni tegevuses

~ Eesti Keemiat66stuse Liidu esindajatena Eesti
Geoloogiateenistuse projektis ,Fosforiidi ja kaasnevate
ressursside uuringu Il etapp” ndustavas kogus

- SA Eesti Kaevandusmuuseumi ndukogu

- Insenerihariduse valdkonna edendamise juhtndukogu

- TA programm ,Kohalike ressursside vaarindamine —

maapoueressursid” (Haridus- ja Teadusministeerium)



GRI register

Aruanne keskendub kontserni ja huvitatud poolte jaoks
olulisematele teemadele. Aruande koostamisel toetus kontsern
GRI standardite G4 versioonile.

The organization and its reporting practices

GRI2-1 Organizational details

GRI2-2 Entities includedin the organization’s sustainability reporting
GRI2-3 Reporting period, frequency and contact point

GRI2-4 Restatements of information

GRI 2-5 External assurance

Activities and workers

About the company Contact and feedback

About the report
About the report
About the report

The report is not verified by the external experts

GRI 2-6 Activities, value chain and other business relationships About the company Fields of activity

GRI 2-7 Employees Our people

GRI2-8 Workers who are not employees Our people
Governance

GRI 2-9 Governance structure and composition Management of sustainable development

The executive management Structure of the Group

GRI2-10 Nomination and selection of the highest governance body The executive management

GRI2-11 Chair of the highest governance body The executive management

GRI2-12 Role of the highest governance body in overseeing the management of impacts The executive management

GRI2-15 Conflicts of interest Code of Ethics Combating the risk of corruption

GRI2-22 Statement on sustainable development strategy Chairman's letter

Sustainable development as a key to business management

Corporate responsibility strategy

Management of sustainable development

GRI2-23 Policy commitments The Climate Act Requlative framework

GRI2-24 Embedding policy commitments Regulative framework

GRI2-25 Processes to remediate negative impacts Conducting public discussions

GRI 2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns Developing together with the local community

Conducting public discussions

Cooperation with local communities

GRI2-28 Membership associations Appendix

Stakeholder engagement

GRI2-29 Approach to stakeholder engagement

GRI2-30 Collective bargaining agreements
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Cooperation with stakeholders

Cooperation with trade unions




Management of material topics

GRI 3-1 Process to determine material topics
GRI 3-2 List of material topics

GRI 3-3 Management of material topics
Environmental

GHG emissions

Oil and Gas Sector Standard 11.1
All the emissions are verified by external assurance

Oil and Gas Sector Standard 11.1.1  Management of material topics
GRI 3-3

Oiland Gas Sector Standard 11.1.2  Energy consumption within the organisation
GRI302-1

Oil and Gas Sector Standard 11.1.3  Energy consumption outside of the organisation
GRI 302-2

Oil and Gas Sector Standard 11.1.4  Energy Intensity
GRI302-3

GRI302-4 Reduction of energy consumption

Oiland Gas Sector Standard 11.1.5  Direct (Scope 1) GHG emissions
GRI305-1

Oil and Gas Sector Standard 11.1.6  Energy indirect (Scope 2) GHG emissions
GRI 305-2

Oil and Gas Sector Standard 11.1.8  GHG emissions intensity
GRI305-4

Climate adaptation, resilience, and transition
Oil and Gas Sector Standard 11.2

Oiland Gas Sector Standard 11.2.1  Management of material topics
GRI3-3

About the report

Main topics of the report

Throughout the reports

Strategic vision of reducing the impact of industry

Production and consumption of energy

Production and consumption of energy

Energy efficiency

Energy efficiency

Environmental footprint

Environment-related focal areas in 2023

Environmental footprint

Environment-related focal areas in 2023

Environmental footprint Air emissions

Our activity management system

Oil and Gas Sector Standard 11.2.2  Financial implications and other risks and opportunities due to Strategic market and legal risks

GRI1201-2 climate change
Oil and Gas Sector Standard 11.2.3 Reduction of GHG Investments into environmental protection, and environmental charges
GRI 305-5 emissions

Air emissions
Oil and Gas Sector Standard 11.3

Oil and Gas Sector Standard 11.3.1  Management of material topics
GRI 3-3

Strategic vision of reducing the impact of industry

Oiland Gas Sector Standard 11.3.2  Nitrogen oxides (NOX), sulphur oxides (SOX), and other significant air emissions Air emissions

GRI 305-7
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Biodiversity
Oil and Gas Sector Standard 11.4

Oil and Gas Sector Standard 11.4.4 Management of material topics
GRI304-3

Research and monitoring of the Ojamaa mine area started even before the opening of the mine - since 2004, surface water and since
2005 groundwater, has been monitored. In addition, since 2007 we monitor the number of capercaillie in the mine areas, and since 2015,
the condition of Muraka swamp. The new capercaillie monitoring methodology plan was developed in 2020 on behalf of the VKG
Kaevandused. It was done to evaluate the effect of noise on the behaviour of capercaillie. The methodology plan was approved by
Keskkonnaagentuur in 2021. Ojamaa s capercaillie monitoring (specimen counting) is now carried out within the framework of national
monitoring. In 2021, groundwaters and surface waters monitoring were started in the area of Uus-Kividli Il mine.

Oil and Gas Sector Standard 11.4.5  Red List species and national conservation list species with habitats in areas affected by
GRI 304-3 operations

Animal species of protection category I: Siberian flying squirrel (Pteromys volans), Sonda mining field (currently the company does not
operate in this protected area, i.e. no impact). Vertebrates of protection category II: Tetrao urogallus in the wild, Ojamaa excavation field (a
protection zone has been created in the permanent habitat, census monitoring is carried out)

Waste

Oil and Gas Sector Standard 11.5

Oiland Gas Sector Standard 11.5.1  Management of material topics Industrial waste
GRI 3-3

Oiland Gas Sector Standard 11.5.2  Waste generation and significant waste-related impacts Industrial waste and its processing
GRI 306-1

Oiland Gas Sector Standard 11.5.3  Management of significant waste-related impacts Industrial waste and its processing
GRI 306-2

Oiland Gas Sector Standard 11.5.4 Waste generated Generation quantities of the main ordinary
GRI 306-3 waste and its reuse in the Group (tonnes/year)
Oil and Gas Sector Standard 11.5.5  Waste diverted from disposal Reuse of waste Plastic waste circular economy project
GRI 306-4

Oil and Gas Sector Standard 11.5.6  Waste directed to disposal Deposition of waste
GRI 306-5

Water and effluents
Oil and Gas Sector Standard 11.6

Oiland Gas Sector Standard 11.6.1  Management of material topics Water usage and water emissions
GRI 3-3

Oiland Gas Sector Standard 11.6.2  Interactions with water as a shared resource Water usage
GRI 303-1

Oil and Gas Sector Standard 11.6.3 Management of water discharge-related impacts Water usage
GRI 303-2

Oil and Gas Sector Standard 11.6.4 Water withdrawal Water usage
GRI 303-3

Oil and Gas Sector Standard 11.6.5 Water discharge Water emissions
GRI 303-4

Oil and Gas Sector Standard 11.6.6  Water consumption Water emissions
GRI 303-5

Asset integrity and critical incident management
Oil and Gas Sector Standard 11.8

Oil and Gas Sector Standard 11.8.1 Management of Preparedness for the elimination of emergency situations Chemical safety
GRI3-3 material topics

Oiland Gas Sector Standard 11.8.2  Significant spills No significant spill accidents were registered during the reporting period
GRI 306-3

Oiland Gas Sector Standard 11.8.3  Additional sector Preparedness for the elimination of emergency situations Chemical safety

disclosures



Social

Occupational health and safety
Oil and Gas Sector Standard 11.9

Oil and Gas Sector Standard 11.9.1
GRI 3-3

Management of material topics

Oil and Gas Sector Standard 11.9.2
GRI 403-1

Occupational health and safety management
system

Oil and Gas Sector Standard 11.9.3

GRI403-2 investigation

Oil and Gas Sector Standard 11.9.4
GRI 403-3

Occupational health services

Oil and Gas Sector Standard 11.9.5
GRI403-4

Worker participation, consultation, and
communication on occupational health and

Hazard identification, risk assessment, and incident

Safety first and foremost
The Group's priorities in the area of safety
Group's Safety Policy

Safety first and foremost
The Group's priorities in the area of safety
Group's Safety Policy

A programme for improving the efficiency

of the level of occupational safety

Occupational safety exercises

Occupational safety exercises

The initiative ‘Report Danger!" has been created for

safety

Oil and Gas Sector Standard 11.9.6
GRI 403-5

Oil and Gas Sector Standard 11.9.7
GRI 403-6

Promotion of worker health

Oil and Gas Sector Standard 11.9.9
GRI 403-8

Oil and Gas Sector Standard 11.9.10
GRI403-9

Work-related injuries

Oil and Gas Sector Standard 11.9.11
GRI403-10

Work-related ill health

Employment practices
Oil and Gas Sector Standard 11.10

Oil and Gas Sector Standard 11.10.1
GRI 3-3

Management of material topics

Oil and Gas Sector Standard 11.10.2
GRI401-1

New employee hires and employee turnover

Oil and Gas Sector Standard 11.10.3
GRI401-2

Benefits provided to full-time employees that are
not provided to temporary or part-time
employees

Oil and Gas Sector Standard 11.10.4
GRI401-3

Parental leave

Oil and Gas Sector Standard 11.10.5
GRI 402-1

Minimum notice periods regarding operational
changes

Oil and Gas Sector Standard 11.10.6
GRI 404-1

Average hour of training per year per
employee

Oil and Gas Sector Standard 11.10.7
GRI 404-2

Programs for upgrading employee skills and
transition assistance programs
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Worker training on occupational health and safety

Workers covered by an occupational health and system

promoting safety culture
Cooperation with the trade union in

the area of occupational safety

Hear the voice of employees, or a system of

working environment representatives
Safety and Health Month

Occupational safety exercises

Hear the voice of employees, or a system of

working environment representatives
Safety and Health Month

Group's Safety Policy

Statistics for 2022 and 2023

Statistics for 2022 and 2023

Our people

About our employees

Part-time and full-time employees have the same
benefits, though these may vary based on
subsidiary regulations.

Personnel policy (internal document, EST only)

Personnel policy (internal document, EST only). Not
reported. We seek to conduct the job reductions
process in accordance with our core values of
honesty, integrity and respect for people.

Development of our people

We report the total number of formal training

days for employees

Development of our people




Non-discrimination and equal opportunity

Oil and Gas Sector Standard 11.11

Oil and Gas Sector Standard 11.11.1
GRI 3-3

Management of material topics

Code of Ethics
Personnel policy (internal document, EST only)

Oil and Gas Sector Standard 11.11.6 Ratio of basic salary and remuneration of Gross salary
GRI405-2 women to men

Oil and Gas Sector Standard 11.11.7 Incidents of discrimination and corrective During the reporting period 3 appeals were received,
GRI406-1 actions taken that's all related to verbal abuse between colleagues.

Forced labour and modern slavery

Oil and Gas Sector Standard 11.12

Oil and Gas Sector Standard 11.12.1
GRI 3-3

Management of material topics

Freedom of association and collective bargaining

Oil and Gas Sector Standard 11.13

Oil and Gas Sector Standard 11.13.1
GRI 3-3

Economic impacts
Oil and Gas Sector Standard 11.14

Oil and Gas Sector Standard 11.14.1
GRI 3-3

Oil and Gas Sector Standard 11.14.2
GRI201-1

Oil and Gas Sector Standard 11.14.4
GRI 203-1

Local communities
Oil and Gas Sector Standard 11.15

Oil and Gas Sector Standard 11.15.1
GRI 3-3

Oil and Gas Sector Standard 11.15.2
GRI413-1

Oil and Gas Sector Standard 11.15.3
GRI413-2

Conflict and security
Oil and Gas Sector Standard 11.18

Oil and Gas Sector Standard 11.18.1
GRI 3-3

Oil and Gas Sector Standard 11.18.2
GRI 410-1
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Management of material topics

Management of material topics

Direct economic value generated
and distributed

Infrastructure investments and
services supported

Management of material topics

Operations with local community
engagement, impact assessments,
and development programs

Operations with significant actual
and potential negative impacts on
local communities

Management of material topics

Security personnel trained in human
rights policies or procedures

The parties were dealt with conversations leading to
forgiveness and reconciliation.

Our people Compliance with human rights

Our people Cooperation with trade union

Economic environment and main economic results

The Group's economic results and key indicators Tax burden

Investments

Cooperation with local communities

Mechanisms of cooperation with stakeholder groups

Developing together with the local community

Conducting public discussions

A reliable partner in promoting local life

Conducting public discussions

Compliance with human rights Supply chain management

Compliance with human rights




Anti-competitive behaviour
Oil and Gas Sector Standard 11.19

Oiland Gas Sector Standard 11.19.1 Management of material topics Prevention of possible conflicts of interest
GRI 3-3 Risk management Code of ethics (EST only)
Oil and Gas Sector Standard 11.19.2 Legal actions for anti-competitive behaviour, Prevention of possible conflicts of interest
GRI206-1 anti- trust, and monopoly practices Code of ethics (EST only)

Anti-corruption
Oil and Gas Sector Standard 11.20

Oil and Gas Sector Standard 11.20.1 Management of material topics Combating the risk of corruption Code of ethics (EST only)
GRI 3-3

Oiland Gas Sector Standard 11.20.2 Operations assessed for risks related = Combating the risk of corruption Code of ethics (EST only)
GRI205-1 to corruption

Oiland Gas Sector Standard 11.20.3 Communication and training about Combating the risk of corruption Code of ethics (EST only)
GRI205-2 anti- corruption policies and

procedures
Oiland Gas Sector Standard 11.20.4 Confirmed incidents of corruption and We practise the zero tolerance to the corruption on all
GRI205-3 actions taken the levels of management. During the reporting period

there were no registered incidents if corruption.

Payments to governments
Oil and Gas Sector Standard 11.21

Oiland Gas Sector Standard 11.21.1 Management of material topics Economic environment and main economic results
GRI 3-3

Oil and Gas Sector Standard 11.21.2 Direct economic value generated Economic environment
GRI201-1 and distributed

Oiland Gas Sector Standard 11.21.3 Financial assistance received from In 2022 VKG and Kividli Keemiatdostus started to work on a
GRI201-4 government joint project to use the existing shale oil production technology

to process plastic waste into oil and gas. The implementation of
the project was supported by the resources of the European
Regional Development Fund via Enterprise Estonia with a grant
of 280,600 euros. VKG part of the grant was 131 663 euros. In
2023, VKG stepped out from a joint project and began to
develop the plastic waste pyrolysis project by themselves.

Oil and Gas Sector Standard 11.21.4 Approach to Tax Tax burden
GRI207-1
Oil and Gas Sector Standard 11.21.5 Tax governance, control and risk Risk management

GRI207-2 management






Aruande avalikustaes loodame saada tagasisidet.

Aruande lugejate hinnangud ja ettepanekud
aitavad meil parandada mitterahandusliku

aruandluse kvaliteeti. Oma arvamuse

avaldamiseks voi klisimuste esitamiseks votke

meiega Uhendust allpool oleval meiliaadressil voi

telefonidel. Kdiki saadud kiisimusi ja arvamusi

arvestatakse jargmise sdastva arengu aruande

koostamisel.

Irina Bojenko
SUHTEKORRALDUSJUHT

irina.bojenko@vkg.ee
+372 523 2700
+372 334 2702

Viru Keemia Grupp AS

Juhatuse esimees Ahti Asmann
Juhatuse aseesimees Jaanis Sepp
Registrikood 16627014

Jérvekula tee 14

30198 Kohtla-Jarve

VKG Oil AS

Juhatuse likmed Nikolai Petrovits,
Aleksei Holomejev

Jarvekila tee 14

30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2727

E-post: vkgoil@vkg.ee

VKG Logistika OU

Juhatuse liige Tarmo Vadi
Jarvekula tee 14

30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2535

Faks: +372 334 2719

E-post: vkglogistika@vkg.ee

Telefon: +372 334 2700
Faks: +372 337 5044
E-post: info@vkg.ee

VKG Kaevandused OU

Juhatuse liikmed Ervin Kiittis, Margus
Loko

Jarvekdla tee 14

30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2782

E-post: vkgkaevandused@vkg.ee

VKG Invest OU

Juhatuse liige Sten Pisang
Jarvekula tee 14
30328 Kohtla-Jarve

E-post: vkginvest@vkag.ee

ARUANDE DISAIN @ WWW.200D.COM

VKG Energia OU

Juhatuse lige Andry Parnpuu
Jarvekula tee 14

30328 Kohtla-Jéarve

Telefon: +372 334 2852
E-post: vkgenergia@vkg.ee




